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内容概要

《大学特色发展论》(作者徐辉、杨天平)共10个章节，第1—3章，分别从大学的理念与功能、权力与
领导、组织与管理等要素探讨大学的本质，着力于大学的“理想”状态或“应然”状态去设计和描述
大学。
第4—7章是阐述重点，试图从大学的历史脉络中归纳和发现大学特色的“实然”状况。
其中，第4—5章，概述了西方特色的形成与发展过程，突出大学“教学”“科研”“社会服务”三大
功能的产生。
第6—7章，分别从清末、民国、新中国成立后三个历史时期，梳理中国大学特色的形成与发展过程。
作为后发外生型的大学，其特色的形成与发展，必然是先学习与借鉴、再创新与发展。
第8—9章，以马丁·特罗高等教育发展的阶段论视野，对本世纪初教育部本科高校评估中的特色项目
进行文本分析，以呈现中国大学的整体特色和院校特色。
第10章，从组织社会学的角度分析中国大学的特色，阐述中国大学特色创建的路径。
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作者简介

徐辉，教育学博士，比较教育学教授，博士生导师。

曾任杭州大学副校长，浙江师范大学校长。
现任浙江省政协副主席，民盟中央副主席，民盟浙江省委主委，全国政协常委，浙江省社会主义学院
院长．浙江师范大学国际与比较教育研究院院长，浙江大学教育学院博士生导师。
兼任国家教育咨询委员会委员，中国教育学会常务理事，中国高等教育学会常务理事，中国比较教育
学研究会常务理事，中国高等教育学研究会南务理事．教育部高等学校设置评议委员会专家委员。

主要研究领域为比较教育学、高等教育学和教育政策比较研究。
主编、参编《国外大学教学与教改译丛》(8卷本)《汉译世界高等教育名著》(12卷本)等，发表学术论
文90余篇。
曾多次获省部圾哲学社会科学优秀成果奖和省级高等学校优秀教学成果奖。
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章节摘录

　　（四）大学管理者的角色重叠性　　大学中的管理者往往是双重甚至是多重角色的扮演者。
他们既是大学的管理者，同时又是专业学者，特别是在我国大学中“术而优则仕”或“仕而优则术”
的现象似乎是大学组织中的潜规则（实际上，这一现象可以看作我国大学中“学术权力”与“行政权
力”混乱的衍生现象）。
这种管理者的角色重叠现象与政府机关、工商企业单位管理者的角色重叠有较大区别。
政府机关、工商企业单位中的管理者虽然可能一身兼数职，但他仍然是管理者的身份。
而大学管理者，作为管理者的角色和作为学者的角色具有同等重要的地位，这两种身份角色却又具有
本质上的差异性。
但这种角色的重叠性产生的问题就是：如何调和这两种角色的异质性和矛盾性，又如何分配搞学术和
进行管理的精力和时间在管理行为与非管理行为发生冲突时如何进行取舍等。
一个大学的管理者，应该具有教育家和教育管理家的双重身份，学术权威又是一个大学主要管理者的
重要条件之一，这种角色重叠和角色冲突是大学管理中最显著的特点之一。
　　三、大学管理模式的变迁　　大学管理模式是对大学的管理概念、管理体制、管理手段和方法的
高度概括.是大学管理系统化、理论化、科学化的结果。
随着世界范围内现代大学的产生和发展，其管理模式也经历了诸多变革，从大学伊始的经验管理到后
来的科学管理再到如今的文化管理。
大学管理的变革主要取决于大学功能的变化以及社会对大学诉求的增多。
基于此，有学者甚至认为大学管理模式主要经历了作为“象牙塔”式的大学管理模式，作为“知识工
厂”式的大学管理模式，作为“超级市场”式的大学管理模式。
　　⋯⋯
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