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内容概要

本书建立了设计方案选优的0-1型目标规划模型，使之在满足一系列约束的基础上，尽量实现各种预期
的目标；还建立了产品回收策略优选的0-1型目标规划模型，并以PC机的回收处理为例，进行了实际
应用。
通过模型的求解及其参数变动分析，还能明确其差距所在，以指导设计方案的改进。
此外，运用多指标综合排序原理，构建绿色产品设计方案的多目标综合排序模型，评估其综合价值，
为绿色设计方案优选提供综合的决策依据。
并以绿色冰箱为例，进行了实际应用。
    本书从管理者的角度，着眼于设计方案的系统评价、财务分析、方案优选的有关理论及方法展开研
究和论述，寻求技术上可行、经济上合理的产品设计方案；深入探讨了废弃产品回收处理策略的经济
效益分析和优化方法，取得了一些有理论意义和在管理上可供使用、有参考价值的成果。
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章节摘录

　　（1）整理说明评价方案　　为了进行科学的定量评价，必须反复调查了解所设计产品的目标，
为完成预期目标所要具有的功能，熟悉需评价的设计方案；根据评价的目标，集中收集有关的资料和
数据，对组成各个设计方案的性能、经济性、环保性等特征进行全面分析；对各产品方案作出简要说
明，使方案的优缺点清晰明了，便于评价人员掌握。
　　（2）确定评价指标体系　　根据目标分析所确立的设计评测目标，按照目标一功能展开，形成
目标分解体系，再将各项目标抽象成相应的指标，构建评价指标体系。
也就是说，评价指标体系是根据评价要求选择的多个评价指标的集合。
选择过程首先要注意全面性和可操作性的关系，指标数量多，反映情况全面，但评价过程太繁琐，会
给评价造成困难。
在基本能满足评价要求和给出决策所需信息的前提下，应尽量减少指标个数。
根据实际评测经验，指标幅度最好不超过10个为佳。
其次，要注意各评价指标之间的相互关系，避免指标的重复和二义性。
第三，在可能的情况下，尽可能定量化，以减少评价过程中的主观性和片面性。
最后，指标设计要成体系，分层排列，具有层次性，以便于聚类分析。
　　（3）确定评价指标权重　　不同的评价指标对系统评价总目标的贡献是不同的，即评价指标的
重要程度存在差异。
指标权重是以定量方式反映各项评价指标在管理系统总目标中所占的比重。
既要确定各大类指标的权重向量，又要确定单项评价指标相对于大类指标的相对权重向量。
确定权重的意义在于：首先要解决指标之间的可加性问题；其次要注意指标之间重要程度的一致性，
要避免指标间的逻辑混乱现象。
如果甲比乙优，乙比丙优，则甲比丙优，才符合逻辑；如果说丙又比甲优，则出现逻辑混乱。
权重的确定是管理系统综合评价中难度较大的一项工作，往往需要从整体上多次调整、反复归纳综合
才能完成。
可以应用层次分析原理或灰关联分析方法计算各指标的权重。
　　&hellip;&hellip;
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