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内容概要

　　在经济全球化的浪潮中，随着中国改革开放的不断深化和市场经济体制的进一步完善，中国企业
面临着前所未有的发展机遇和挑战。
可喜的是，越来越多的中国企业和企业家自觉地加强企业文化建设，通过文化力提升企业竞争力。
　　正像《紫金文化成就紫金神话：夯实持续发展之基》所介绍的紫金矿业集团，在领军人物陈景河
董事长的带领下，历经十余年的创业崛起，由一个革命老区上杭县的矿产公司蜕变成为当今中国矿业
最具发展潜力的“黑马”。
全书从创新为魂、战略导向、市场开拓、科技领先、科学管理、以人为本、绿色环保、文化引领等八
个方面全方位展示了紫金矿业在企业经营发展中渗透的文化管理特色，走出一条科技含量高、经济效
益好、资源消耗低、环境污染少、人力资源优势得到充分发挥的新型工业化道路。
紫金矿业在创造物质财富的同时，也创造了丰富的精神财富和文化成果，成为这个时代坚持科学发展
观、超常规发展的楷模。
从中我们不仅看到了一批敢于创新、不断探索科技与实践相结合的企业家们前瞻性的战略眼光，也深
刻地感受到紫金人的群体创新意识和艰苦奋斗精神。
在其传奇般的创业发展史中，极富魅力的紫金文化铸就了企业创新发展之魂。
　　改革开放以来的企业发展实践表明，中国企业在向社会主义市场经济转变过程中，在新经济时代
，企业的成败不仅仅取决于企业规模、市场占有率及利润水平等有形的东西。
企业要想走向持续成功，必须首先在文化的层面上解决基本的价值取向和战略思考等问题，建设广大
干部、员工认同的企业文化。
与可以枯竭的物质资源不同，生生不息的企业文化是企业可持续发展的不竭源泉。
《紫金文化成就紫金神话》一书，对于谋求基业常青的广大企业有着很好的启示和借鉴意义。
紫金企业文化案例的价值也正在于此。
我们希望看到越来越多像“紫金”这样优秀的中国企业，崛起并屹立在世界强企之林，为中华民族的
伟大复兴做出应有的贡献。
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作者简介

　　赵一丹，中国传媒大学文学学士，管理学硕士，曾任教于首都经贸大学，并担任知名外资媒体集
团策划总监、中央电视台频道特约撰稿人，曾为奥康、日产、摩托罗拉、中信银行、清华同方等多家
企业旗下品牌提供推广策划方案。
近年来，作为中国企业文化研究会咨询专家组成员，参与整合提升多家企业文化的咨询设计工作。
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书籍目录

序一序二紫金简介编者按引子：市场经济催生了新型企业的紫金文化红色土地孕育了紫金文化借助“
紫气”塑造紫金文化面对经济全球化的挑战，整合提升紫金文化紫金人说紫金“当代金王”的紫金情
缘揭开紫金山神秘的面纱紫金矿业跨越发展的足迹第一篇 创新为魂的可持续发展源泉全面创新 系统
推进体制创新——激发生机与活力科技创新——打造核心竞争力管理创新——实施成本领先战略文化
创新——锻铸企业灵魂持续创新追求卓越变低成本投入为高效能产出——少花钱多办事变不可能为可
能——就要干别人不敢干或干不成的事“变有限资源为无限事业”——要干就要干大的创新成效硕果
累累超常规发展的业绩创新发展的荣誉激励奋进的好评紫金人说紫金激励每个岗位都可以创新第二篇 
蓝海淘金的持续发展战略征战蓝海战略导航超常规思维发展战略以矿为主拉长产业链的定位全球化的
国际市场合作战略决胜蓝海三大战略打响“全国性人才战略”打造百年紫金的资源战略做大做强的资
本战略健康协调科学发展企业和员工共同发展发展与环保并重企业与社会双赢紫金人说紫金紫金走出
去的战略非常成功！
第三篇 市场导向的持续发展规律按市场规律办事改制上市引凤来仪适应市场规律联营共谱新生巧借市
场杠杆助力企业前行资本运营提速紫金矿业发展产生能量裂变的资本反应堆⋯⋯第四篇 科学管理的持
续发展机制第五篇 科技领先的持续发展引擎第六篇 以人为本的持续发展动力第七篇 健康协调的持续
发展环境第八篇 文化引领的持续发展方向附录后记
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章节摘录

　　体制创新——激发生机与活力　　1993年前，紫金还是一个职工人数为几十人的县属小企业“上
杭矿产公司”，主要做些矿产品贸易。
早在1997年，紫金人就明确提出要打造世界级的矿业公司并确定了“三步走”改革发展战略。
1998年由县级国有矿产公司改制成为有职工参股的有限责任公司；2000年9月改制成有大量民营成份的
股份有限公司；2003年实现了在香港H股的整体上市。
三次改制使国有股份从100％降为32．04％，但仍保留了国有股的相对控股地位。
而每一次改制，都是企业体制的一次嬗变和升级。
　　改制后的紫金矿业，紫金领导人和上杭县领导充分地肯定了国有股减持对紫金发展的巨大推动作
用，认为国有股以绝对控股退到相对控股，是解决政企分开的根本途径，也是企业能真正按现代企业
制度运行的最重要的保证。
实现了所有权和经营权的分离，政府和股东不干预企业的经营，董事会能独立自主地进行经营决策。
同时，股东会、董事会、监事会既相互独立，又相互制衡，向现代企业大大迈进了一步。
陈景河认为，这种崭新的体制与机制有着鲜明特点，它既不是完全的国有企业，克服了国有企业诸多
缺陷，比国有企业更具活力；又不是完全的民营企业，比民营企业运作更规范。
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