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内容概要

在经济全球化的今天，人力资源已成为企业乃至整个国家的第一资源。
增强我国企业的核心竞争力，提升我国人力资源管理的专业化水准已经箭在弦上。
    本书从战略管理理论出发，对人力资本增值理论、人力资源战略及其企业竞争力、组织建设、人力
资源信息管理、人力资源供求与预测、人力资源规划部署等方面进行了充分务实地论述，阐明了人力
资源战略与规划是企业人力资源管理的方向性规划。
本书采用精悍的案例分析、思考题、小结等结构方式，充分演绎了人力资源管理的特色。
    作为一部问题解决明确、案例分析清晰、内容新颖务实的教材，本书适用于人力资源管理和相关专
业的本科生、人力资源自学考试学生，以及管理人员、企业培训人员等相关读者。
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作者简介

汪玉弟 现任上海师范大学法政学院人力资源第副主任，副教授。
多年来从事市场营销、人力资源战略、经理人开发、企业管理教学与培训工作，有着丰富的公务员培
训与证券投资实践经验。
主要研究成果有：《市场营销》、《现代人力资源管理》、《现代人力资源开发与e时代》、《人力
资源战略管理》等。
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章节摘录

　　第一章　人力资本　　第一节 人力资本概述　　三、人力资本特征　　所谓人力资本特征就是指
人力资本本质规定下产生或具有的与物质资本及其他非人力资本不同的特点。
人力资本虽然具有资本共性，但是与物质资本及其他形式的非人力资本相比，它仍然具有自己鲜明的
特点。
概括起来有以下几个方面：　　1．人力资本具有生物性和生命性　　这是人力资本与其他任何形式
资本的最重要的区别。
人力资本的许多特点均是由此派生而来的。
人力资本存在于有生命的生物有机体的人体之中，人生命的存在方式，就是人力资本的基本存在方式
。
人力资本与其生物载体——肉体不可分离。
它不能独立与人体之外，而其他资本，如物质资本则完全可以独立于任何人。
人力资本的载体只有一种形态即生命有机体的个人，而物质资本载体形态不仅多样而且可以转化。
　　2．人力资本具有生命周期性和可再生性　　人力资本的载体是有生命周期的人，所以人力资本
形成与使用就具有严格的时间性。
虽然物质资本的投资使用也有时间性，但是人力资本的时间性要求更为严格。
因为人的年龄及其生命状态的变化都会对人力资本产生根本性的影响。
这种影响主要表现在三个方面：一、人力资本投资周期相对较长。
二、个体投资的时间集中，时间的边际成本和边际收益较大。
如人力资本教育投资主要在青少年，有道是“少壮不努力，老大徒伤悲”。
三、个人所能拥有的人力资本相当有限，这种有限性主要来自于一个人的体力、精力和生命长短等自
然条件的约束。
四、在生命周期内，个体的人力资本存量可以再生来补偿其折旧，从而保持或提高它的资本功能，而
实物资本只能通过更新替换来保持或提高。
　　3．人力资本具有主体性和意志性　　既然人力资本的载体、存在方式是有生命的人，那么人的
主观意志对人力资本形成和使用就具有能动性作用。
人力资本的形成与效能的发挥受其承载者个人偏好的影响，受其所有者控制。
人力资本的形成一般是在消费领域和生产领域，家庭和各类教育机构是人力资本的重要生产单位，在
进行这种投资决策时，会遇到重要的私人与公共选择问题。
因为人力资本的个人与社会的投资收益的形式和回报率有时会产生相当大的偏差。
就物质资本所有者而言，其目标既明确又单一，即追求最大化的利润。
但是人力资本的所有者却不同，他所追求的可能是物质利益的最大化，也有可能是其他方面效用的最
大化，甚至是纯粹精神层面的东西，与物质没有多大的关系。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《现代人力资源开发与管理系列教程：企业战略与HR规划》将介绍：自1954年当代管理学家彼得
·德鲁克在《管理的实践》中首次提出“人力资源”一词以来，面对着不断变化的全球化经济环境，
人力资源管理越来越具有不可替代的战略意义。
《现代人力资源开发与管理系列教程：企业战略与HR规划》紧紧围绕企业核心竞争力的建设，从企
业战略与人力资源紧密结合的角度出发，在人力资本投资、确定人力资源战略、提升企业竞争优势、
制定人力资源规划等方面论述了现代企业的人力资源活动和面临的问题，并提供了一系列的方法与决
策过程。
《现代人力资源开发与管理系列教程：企业战略与HR规划》通过解读大量的案例及理论分析，阐述
了现代人力资源战略与规划的重大意义。
《现代人力资源开发与管理系列教程：企业战略与HR规划》适用于企业管理人员、人力资源从业人
员、人力资源管理专业学生（特别是自考生），以及相关领域的人员。
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