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内容概要

　　《腾飞的引擎：上海高等学校行政管理改革记述》以近16年来上海各高校的行政管理为研究对象
，重点对高校行政管理中出现的热点、难点问题进行了论述与分析。
从微观的角度汇集、探析了上海3S所高校行政管理中的制度建设、管理机制建设，以及实现有效管理
的新经验，并对发展中出现的问题提出了思考、研究与探索。
同时，收录了十多年来上海高校行政管理方面的相关政府文件。
　　《腾飞的引擎：上海高等学校行政管理改革记述》可作为高等院校管理工作者和高等教育理论研
究工作者的参考书，也可作为高等教育行政部门研究高校行政管理工作、制定相关制度的第一手资料
。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<腾飞的引擎>>

书籍目录

把握方向发展事业高校行政管理改革热点问题探讨传承改革开放三十年经验　积极探索建立现代大学
制度——上海高校行政管理体制改革的回顾与展望第一编　高等学较行政管理制度建设提高大学管理
水平促进学校内涵发展坚持依法治校推进校务公开　建立现代大学制度健全制度加强沟通推进校园民
主建设抓住大学治理主要矛盾建立教授治学基本制度推进校务公开工作　拓展民主管理渠道促进和谐
校园建设ISO9001质量管理体系在高校管理中的应用与成效抓依法治校促学校发展保持传统锐意求新创
建“艺术中心”新体制以人为本大力推进校务公开不断完善法人治理结构　推进民办高校健康发展第
二编　高等学较笆理机制探索校院（系）两级管理体制的探索与实践以干部队伍建设为抓手　不断提
高学校管理服务水平管理重心下移激发二级学院活力　院校管理体制下的权责重构以科学发展观指导
领导班子建设　促进高校持续健康发展努力探索校务公开的长效机制紧紧抓住干部队伍建设主体--为
学校成功合并又好又快发展提供坚强的组织保证本科院校的领导力建设以督查工作促进学校科学化管
理健全考核评价机制　提升行政管理水平科学构建新建本科院校二级管理体制探索扁平化的行政管理
模式提高管理效能　以德立校让德育贯穿职业素质教育全过程加强青年人才队伍建设促进学院可持续
发展第三编实现有效管理的新视角多校区办学模式下的管理优化与创新以管理创新推动高校事业发展
贴近实际不断探索多校区行政管理之路推进行政管理改革　实现学校跨越式发展改革创新锐意进取建
设具有鲜明海关特色的高等学府风雨耕耘谋改革与时俱进图发展深化教育改革--开拓医疗器械高职教
育发展创新之路新型办学模式下大学行政管理的创新探索努力创新远程教育集团运作模式走综合大交
通联合办学创新之路“帮助人人成才”是行政管理的出发点与落脚点⋯⋯附录
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章节摘录

　　（四）推出六项重大描施.深化较务公开的内涵　　1.重点推进学校重大决策的科学化和民主化　
　参与决策的成员除了学校党政领导，还有各方面的专家、教授，以及经过民主推举的教师、管理干
部和学生代表，以确保决策的科学性、民主性和权威性。
同时，赋予师生更多的知情权、参与权和监督权，组织教职工广泛参与学校和学院各项重大事务的决
策和管理。
　　2.海内外公开招聘重要岗位　　2004年4月，学校面向校内外公开招聘副校长，这是学校推进完善
选人用人机制的一次重大改革举措。
随后，又向海内外公开招聘400名教授、副教授；2004年9月到2005年6月，学校先后组织了校长助理、
总经济师、资产管理处处长、国际交流处处长、后勤保障处处长、文科建设处处长、化工学院院长、
研究生院常务副院长等一批重要岗位的公开招聘。
此后，学校重要的管理岗位都采取了公开招聘的形式。
“公开、平等、竞争、择优”的人才选拔和聘用原则在人事工作中得以全面贯彻实施。
　　3.对干部选拔任用制定严格的民主监督制度　　学校在选拔任用党政领导干部时，必须经过民主
推荐提出考察对象，由学校党委组织部进行严格考察，通过适当方式在一定范围内发布干部考察预告
，采取个别谈话、发放征求意见表、民主测评、实地考察、查阅资料、专项调查、同考察对象面谈等
方法，广泛深入地了解情况。
新任党政领导干部实行任职前公示制度，对党委常委会作出决定拟提拔任职的党政领导干部，在下发
任职通知前，都要进行公示。
公示期间，群众有反映意见的将由组织、纪委、监察、审计等有关部门调查核实，调查结果向党委如
实汇报，决定任职或暂缓任职。
　　4.发挥校园网络资源优势。
丰富和拓展校务公开的手段和渠道　　发挥学校主页对校内外发布信息的积极作用，通过学校主页集
中发布学校各类重大决策、重大事件和重要成果，及时向校内外传递各类信息。
结合学校网络办公系统建设，构建起用于各机关部处的“校务公开”的公共平台，为广大师生员工提
供信息服务。
建成多个管理信息化应用系统，提供信息的发布和查询服务，通过校园网的管理信息系统，学生可以
随时在网上查询自己的选课情况、课时安排、考试成绩等有关信息，有关学生切身利益的转专业、直
升研究生、各种奖励的授予等各项工作都在网上及橱窗上公示，征求广大师生意见。
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