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前言

　　本教材是应高职教育建设类专业的教学需求，根据高职教育教学基本要求编写的。
教材依据国家现行的规范、规程和标准，突出强调培养学生的动手能力，从建筑施工项目管理的基本
理论及方法上对建筑施工项目管理全过程加以阐述。
并编入施工项目管理实务。
在内容体系上作了一些新的尝试，目的在于更好地把理论与实践相结合，使读者掌握施工项目管理这
门课程的内容。
　　本教材主要介绍了施工项目管理概论、合同与招投标、费用、质量、进度、技术、安全管理，以
及施工项目的验收与回访、信息管理、施工项目管理实务等内容。
　　本教材由天津建筑工程学校徐家铮担任主编，天津城建学院高职学院王国诚、天津建筑工程学校
石有信担任副主编。
具体的编写分工为：第1、4、5章由徐家铮编写，第2、3章由石有信编写，第6、7章由王国诚编写，
第8、9、10章由天津城建学院高职学院王书锋编写。
全书由天津工商职业技术学院闫振亚高级讲师主审，并提出修改意见。
　　本教材在编写过程中得到了天津建筑工程学校、天津城建学院高职学院、天津工商职业技术学院
的大力支持，在此表示感谢！
　　由于编者水平有限，难免有不妥之处，恳请读者指正。
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内容概要

本书是职业技术教育建设类专业系列教材之一，主要包括施工项目管理概述、施工项目招投标与合同
管理、施工项目费用管理、施工项目质量管理、施工项目进度管理、施工项目技术管理、施工项目安
全与资源管理、施工项目竣工验收与回访、施工项目的信息管理与计算机应用、施工项目管理实务等
方面的内容。
　　本书可作为职业技术教育工业与民用建筑、建筑工程、工程管理等专业的教学用书，也可作为在
职职工的岗位培训教材，还可作为工程技术人员自学参考。
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章节摘录

　　3.2施工项目目标费用的编制　　3.2.1施工项目目标费用的构成　　施工项目目标费用是由两部分
组成的，即施工项目直接目标费用和施工项目间接目标费用。
　　（1）施工项目的直接目标费用　　施工项目直接目标费用主要反映了工程费用的目标价值。
以施工项目中的材料费为例，制定了水泥、砂石、钢材、加工订货制品及主要材料和加工制品的目标
用量、价格，模板摊销列入费用的幅度，脚手架等租赁用品计划应付款项，材料采购发生的费用差异
的处理办法等，以便在实际施工中加以控制与考核。
　　（2）施工项目的间接目标费用　　施工项目的间接目标费用主要反映了项目施工现场管理费用
的目标支出数。
它应根据工程项目的核算期，以项目总收入费用的管理费用为基础，制定各部门的目标费用收支，汇
总后作为工程项目的目标管理费用。
在间接目标费用的制定过程中，各个部门费用的口径应该一致，支出应与会计核算中管理费用的二级
科目一致。
间接目标费用的金额应与项目目标费用中管理费的数额相符。
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