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前言

　　全球经济一体化使企业面临日益复杂的环境，商品、服务、资金、信息、人员、技能乃至各种思
想在全球范围内迅速传播或流动。
全球化的市场和资源配置渠道产生的技术变革及其迅速传播，给企业带来了无数的机遇和挑战。
　　在激烈的市场竞争中，在错综复杂的市场环境下，一些企业不断地发展、壮大；一些企业有过短
暂的辉煌，但那只是昙花一现，转眼已。
风光’不再。
这些企业经营成败的现实给人们留下了无尽的思考。
　　从战略的角度看企业，它是利用各种资源从事经营活动的组织。
因此，从资源的角度讲，企业必须对其资源进行优化配置；从经营活动的角度讲，企业必须对其经营
的领域做出选择。
企业战咯就是将这两方面的问题结合在一起做出的思考和回答。
　　随着中国加入WTO，中国企业将面对全球优秀企业的竞争，因此，必须在把经营业务“做精”、
“做细”的基础上，寻求“做强”、“做大”。
“做精”、“做细”要求企业锤炼自己的核心竞争力，培育自己的竞争优势。
“做大”必须是理性的，是在战咯指导下的规模扩张或范围扩张。
没有核心竞争力作为支持的规模扩张或范围扩张，必然使企业陷入低效益的“黑洞”。
　　本教材编者长期从事企业战略管理的教育和研究，在分析介绍当前企业战咯管理的前沿理论流派
、方法体系的同时，也提出了自己的思考。
在构筑理论框架和对大量企业经营实践案例观察分析的基础上，形成了本书的特点。
因此，本书既可作为大学生、研究生的教材和参考书，亦可作为企业中高级经营管理者思考战咯问题
的指南。
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内容概要

　　本书是关于介绍“企业战略管理”方面知识的专著，具体包括了：战略管理面临的挑战、战略管
理研究的发展趋势、让企业战略管理发挥更佳的作用、企业外部环境分析、经营单位战略、战略控制
与实施、国际化战略、企业并购战略等方面的内容。
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