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内容概要

本书内容涵盖了工程项目管理的基本概念，项目管理的组织理论，项目目标控制原理，项目策划、投
资控制、进度控制、质量控制等的基本方法，采购与合同管理、安全管理与环境管理、信息管理等的
概念及其理论。
    本书注重理论和实践紧密结合，系统地总结了国内外工程管理的最新经验，同时从培养学生从事工
程项目管理的基本能力出发，重点讲述了工程项目管理的基本理论和实际方法，具有很强的针对性和
实用性。
    本书是武汉理工大学出版社出版的工程管理专业本科系列教材中的一本，主要用于工程管理专业的
“工程项目管理”平台课程的教学，也可以用于土建学科其他专业的“工程项目管理”课程的教学。
本书还可供政府管理部门、建设单位、设计单位、工程管理咨询单位、科研单位和施工单位参考。
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章节摘录

　　4 工程项目目标控制基本原理　　本章提要　　本章主要内容包括项目目标控制基本方法，动态
控制原理在项目目标控制中的应用，目标控制中的纠偏措施以及风险管　　理在项目目标控制中的应
用等。
　　4.1 项目目标控制基本方法　　项目管理的核心是投资目标、进度目标和质量目标的三大目标控制
，目标控制的核心是计划、控制和协调，即计划值与实际值比较，而计划值与实际值比较的方法是动
态控制原理。
项目目标的动态控制是项目管理最基本的方法，是控制论的理论和方法在项目管理中的应用，因此，
目标控制最基本的原理就是动态控制原理。
　　4.1.1 动态控制原理　　所谓动态控制，是指根据事物及周边的变化情况，实时实地进行控制。
比如司机驾驶汽车，司机可以保持方向盘在一个稳定位置，确保汽车在笔直道路上行驶，当遇到路口
需要拐弯时，由于周边环境发生变化，司机就需要调整汽车方向盘确保实现拐弯目标，拐弯完成之后
，汽车又需要在笔直道路上行驶，司机需要再一次调整方向盘，对汽车行驶方向加以控制，以实现行
驶目标。
　　项目在实施过程中有时并不能够按照预定计划顺利地执行，因此必须实施控制，这一点与导弹发
射原理相一致，如图4.1所示。
导弹在发射之前，控制人员根据欲击中的目标就已制订好了导弹计划飞行轨道，导弹发射之后，刚开
始一段时间会按照计划轨道色行，之后就会出现偏离轨道的倾向，比如向更高处或更低处飞行。
此时导弹控制人员发现导弹飞行有所偏差，就会发出数字信号对导弹飞行进行纠偏，使得它继续按照
计划轨道飞行。
导弹在整个飞行过程中会不断产生轨道偏差，控制人员就会不断对其纠偏，直至飞行过程结束，击中
目标物为止。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《工程项目管理（上册）》依据高等学校土建学科教学指导委员会和工程管理专业指导委员会所
编制的《全国高等学校土建类专业本科教育培养目标和培养方案及主干课程教学基本要求——工程管
理专业》编写，遵循工程管理专业本科教学的管理平台课程“工程项目管理（一）”的基本要求编写
。
 《工程项目管理（上册）》具有三方面的特色：第一是全面。
对工程项目管理实践中所需的知识进行了全面的介绍，并注意与相关课程的衔接。
第二是新颖。
特别注重内容更新，补充了工程管理最新理论和发展动态，与国家现行的法律法规制度相一致，具有
鲜明的时代特征，同时考虑到作为教材这一特点，对理论知识只介绍成熟的理论。
第三是实用。
紧密联系工程管理实践，注意增加工程管理工作中所需要的实务知识。
此外，《工程项目管理（上册）》内容充实新颖，阐述严谨而不失活泼，体系设计合理，可读性强。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目管理（上）>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


