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内容概要

本书是高职高专教育土建类专业系列教材之一。
本书根据全国高职高专教育土建类专业教学大纲的要求，按照最新发布的《建设工程项目管理规范》
和《中国工程项目管理知识体系》组织编写，主要内容包括：工程项目管理概论、工程项目范围管理
与管理规划、工程项目组织、工程项目采购与合同管理、工程项目进度管理、工程项目质量管理、工
程项目职业健康安全与环境管理、工程项目成本管理、工程项目资源与信息管理、工程项目风险与沟
通管理、工程项目收尾管理等。
    本书可作为高等专科学校、高等职业技术院校工程造价专业、工程管理专业、建筑施工技术专业的
通用教材，也可作为土建类各相关专业的选用教材及行业岗位培训的教材。
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章节摘录

　　1工程项目管理概论　　1.1工程项目与项目管理　　1.1.1工程项目　　1.1.1.1项目及其特征　　项
目是由一组有起止时间、相互协调的受控活动所组成的独特过程，该过程要达到符合时间、成本和资
源等约束条件在内的规定要求的目标。
　　项目的范围非常广泛，最常见的内容包括：科学研究项目，如基础科学研究项目、应用科学研究
项目、科技攻关项目等；开发项目，如资源开发项目、新产品开发项目、小区开发项目等；建设项目
，如工业与民用建筑工程、交通工程、水利工程等。
　　虽然项目的范围非常广泛，但通常都具有如下基本特征：　　（1）项目的独特性　　项目的独
特性也可称为单件性或一次性，是项目最主要的特性。
任何项目从总体上来说是一次性的、不重复的，它必然经历前期策划、批准、设计和计划、施工、运
行的全过程，最后结束。
即使在形式上极为相似的项目，例如两个相同的产品，相同产量、相同工艺的生产流水线，两栋建筑
造型和结构形式完全相同的房屋，也必然存在着差异，如实施时间不同、环境不同、项目组织不同、
风险不同等，所以它们之间无法等同，无法替代。
只有认识到项目的独特性，才能有针对性地根据项目的具体特点和要求进行科学的管理，以保证项目
一次成功。
　　（2）项目具有明确的目标和一定的约束条件　　任何项目都有预定的目标。
ISO10006规定，项目目标应描述达到的要求，能用时间、成本、产品特性来表示，项目“过程的实施
是为了达到规定的目标，包括满足时间、费用和资源约束条件”。
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编辑推荐

　　工程项目管理是土建类专业和工程管理类专业的一门主干专业课。
它主要从建筑施工的角度介绍施工项目管理过程中的组织和管理问题，其内容涵盖工程项目管理的诸
多方面，具体包括工程项目管理概论、工程项目范围管理与管理规划、工程项目组织、工程项目采购
与合同管理、工程项目进度管理等。
通过本课程的学习，使学生能够掌握工程项目管理的方法和手段，培养综合运用所学的技术与管理方
法从事施工项目管理活动，具备工程项目管理的初步能力。
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