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内容概要

　　《21世纪高职高专规划教材·财务会计系列：财务管理实训》是武汉理工大学出版社出版的《财
务管理》（徐培江、黄庆阳主编）一书的配套实训教材，以提高学生技能为目标，参照财务管理的相
关职业资格标准及职业岗位和典型工作任务的要求，充分体现任务驱动、项目导向、案例教学的教学
模式，通过相关实训操作，将抽象的财务管理理论以简单明了的制度、流程、表格的形式进行表述，
使内容详细、全面、简单、明了、易学，增强学生的岗位适应能力。
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章节摘录

版权页：   插图：   10.投资项目的筹资能力； 11.投资的外部环境及社会法律约束。
 凡合作投资项目在人事、资金、技术、管理、生产、销售、原料等方面无控制权的，原则上不予考虑
。
由公司进行的必要股权投资可不在此列。
 第七条 依所掌握的有关资料对各投资项目进行初步实地考察和调查研究后，由投资项目提出单位（
下属公司或公司投资部）提出项目建议，并编制可行性报告及实施方案，按审批程序及权限报送公司
总部主管领导审核。
总部主管领导对投资单位报送的报告经调研后认为可行的，应尽快给予审批或按程序提交有关会议审
定。
对暂时不考虑的项目，最迟五天内给予明确答复，并将有关资料编入备选项目存档。
 第三章 项目的审批与立项 第八条 投资项目的审批权限：100万元以下的项目，由公司主管副总经理审
批；100万元以上、200万元以下的项目，由主管副总经理提出意见报总经理审批；200万元以上、1000
万元以下的项目，由总经理办公室审批；1000万元以上的项目，由董事会审批。
 第九条凡投资额在100万元以上的项目均列为重大投资项目，应由公司投资部在原项目建议书、可行
性报告及实施方案的基础上提出初审意见，报公司主管副总经理审核后按项目审批权限呈送总经理或
总经理办公室或董事会，进行复审或全面论证。
 第十条 总经理办公室对重大项目的合法性和前期工作内容的完整性、基础数据的准确性、财务预算
的可行性及项目规模、时机等因素均应进行全面审核。
必要时，可指派专人对项目再次进行实地考察，或聘请专家论证小组对项目进行专业性的科学论证，
以加强对项目的深人认识和了解，确保项目投资的可靠和可行。
 经充分论证后，凡达到立项要求的重大投资项目，由总经理办公室或董事会签署予以确立。
 第十一条 投资项目确立后，凡确定为公司直接实施的项目，由公司法定代表人或授权委托人对外签
署经济合同书及办理相关手续；凡确定为二级单位实施的项目，由该法人单位的法定代表人或授权委
托人对外签署经济合同书及办理相关手续。
其他任何人未经授权所签订之合同，均视为无效。
 第十二条 各投资项目负责人由实施单位的总经理委派，并对总经理负责。
 第十三条 各投资项目的业务班子由项目负责人负责组建，报实施单位总经理核准。
项目负责人还应与本公司或二级单位签订经济责任合同书，明确责、权、利的划分，并按本公司资金
有偿占有制度确定完整的经济指标和合理的利润基数与比例。
 第四章 项目的组织与实施 第十四条 各投资项目应根据形式的不同，具体落实组织实施工作： 1.属于
公司全资项目，由总经理委派项目负责人及组织业务班子，进行项目的实施工作，设立办事机构，制
定员工责任制、生产经营计划、企业发展战略以及具体的运作措施等。
同时认真执行本公司有关投资管理、资金有偿占有以及合同管理等规定，建立和健全项目财务管理制
度。
财务主管由公司总部委派，对本公司负责，并接受本公司的财务检查，同时每月应以报表形式将本月
的经营运作情况上报公司总部。
 2.属于投资项目控股的，按全资投资项目进行组织实施；非控股的，则本着加快资金回收的原则，委
派业务人员积极参与合作，展开工作，并通过董事会贯彻公司意图和监控其经营管理，确保资金如期
回收。
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编辑推荐
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