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内容概要

第一部分有六章，涵盖了大学组织的基本知识。
第一章介绍管理的组织方式，第二章讨论大学价值观（包括当前的“多样化”挑战），第三章是治理
，第四章讨论领导与校长，提出了一个领导学校的框架，第五章是学术组织，第六章是对各行政职能
与相应机构的分析。
这六章体现了大学运行的复杂性，以及所需要的耐性和技巧，这六章里，第三和第四章是全新的。

    第二部分有四章，讲座线性获取和管理大学资源有关的问题。
第七章是预算与预算过程，介绍了资源配置与管理中的主要问题。
第八章把收入与招生这两个密切相关的问题相结合起来讨论，因为在招生中，招生的数量与变化既产
生收入，又消耗收入。
第九章 讨论学费和财务资助问题，这曾是私立大学的永恒主题，如今也成了公立大学的迫切问题，第
十章讨论其他各种重要资源，包括教师、建筑场所、设备、图书馆、以及其他学术保障资源。

    第三部分用了三章的篇幅为讨论大学的学术重点与质量问题。
第十一章是研究生教育，这是研究型大学的特有使命之一，期有效性对学校发展至关重要。
第十二章是关于大学的研究和创造性活动，讨论了大学作为一个机构在这些方面的特点。
第十三章讨论的是质量和质量评估问题，这也是当前大学所面临的一个重要而极有争议的问题。

    第四部分关注的是战略和协调问题。
大学的效率和生产力问题日益受到人们的重视，这是第十四章的主题。
这一章提出的问题是：大学可以采取什么措施来防止单位本（以不变价格计算）的不断上升？
第十五章 讨论经费紧缩和政府削减经费所引起的管理问题，并且指出，这是20世纪90年代改革日程中
的一个难题。

    最后一章，第十六章，把大学作为一个整体，讨论大学战略方向的确定与实现。
协调大学战略中的各种要素，保持各种资源竞争之间的平衡是关键。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<管理今日大学>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 3


