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前言

　　本书是《院校研究译丛》第一辑中的一种。
第一辑的主题是大学领导与战略，选译的三本书是：科尔和盖德的《大学校长的多重生活》、博德斯
顿的《管理今日大学》、若雷和谢尔曼的《从战略到变革》。
目的是让读者对美国大学校长的工作、美国大学管理以及制定与执行战略规划有一个比较全面深入的
了解。
　　院校研究的主旨是通过系统科学的研究，为高等学校管理者们提供决策帮助，从而更有效地改进
学校工作。
大学校长是学校管理工作的核心，其基本任务之一是制定与执行学校发展战略。
校长与战略，两者相辅相成，共同构成校级领导管理的核心，因此我们把大学领导与战略作为《院校
研究译丛》第一辑的主题。
本辑的三本书试图向读者介绍三个方面的问题：（1）美国的大学校长是怎样选拔和怎样工作的，这
对他们的职业生活和个人生活有什么影响；（2）当代美国大学是怎样管理的，美国大学究竟面临一
些什么挑战和问题，这些挑战和问题应当如何应对；（3）美国大学如何进行战略管理，如何选择战
略发展目标、组织制定战略规划、进行战略实施，并妥善处理战略变革中的人事问题。
我们相信，这些都是当前中国大学校长们特别希望了解的问题。
　　院校研究的一个基本特点是，在关注高等教育理论研究成果的同时，特别关注高等学校管理的实
践。
强调理论与实践结合，强调理论源于实践，并用于实践。
本辑所选的三本书都很好地体现了这一点。
科尔曾是加州大学伯克利分校首任校长（chancellor，1952）~~州大学第12任校长（president，1958）
。
在担任校长期间，他不仅成功地领导了加州大学，并领导制定了著名的加州高等教育系统总体计划，
使加州高等教育系统成为美国州立高等教育系统的典范。
同时他还发表了高等教育名著《大学的功用》，奠定了他在高等教育理论界的杰出地位。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<大学校长的多重生活>>

内容概要

　　《大学校长的多重生活：时间地点与性格》是《校长创造不同：强化学院与大学的领导》一书的
续篇。
《校长创造不同：强化学院与大学的领导》一书是根据对800多位校长、前校长、校长配偶以及其他和
校长有关的人士的访谈而写成，它关注有助于强化高校领导的管理与决策。
《大学校长的多重生活：时间地点与性格》是从那800多个访谈材料及其他相关研究中抽取材料写成的
。
与前书不同，《大学校长的多重生活：时间地点与性格》重在分析校长岗位以及这个岗位如何被不同
时间，不同校园环境，不同校长风格、战略、策略所影响。
核心观点是：要理解大学校长职务，就必须充分意识到每个校长的独特境遇——时间、地点的巨大限
制以及决策时人类行为的反复无常。
因此《大学校长的多重生活：时间地点与性格》的主题是，校长职位从来不是单一的，而是多样的，
因而不存在所谓“理想校长”。
《大学校长的多重生活：时间地点与性格》旨在详尽说明“校长职务境遇的多样性”，这个主题在前
书中有所涉及，但未充分展开。
然而《大学校长的多重生活：时间地点与性格》确实是前书的补充，因为《大学校长的多重生活：时
间地点与性格》结尾指出了这个研究对董事会和校长们的意义。
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章节摘录

　　第一章　万人之众，各有不同　　20世纪80年代将有大约5000人要当校长；90年代的数字也会如
此，这样，到20世纪末，总共是1万人。
每个10年中，这些人将会从大约5万个被认真考察过的人中挑选出来。
这些候选人要么是自我推荐，要么是被人推荐，要么是因为其他原因而被考虑。
他们是在所有大学董事、相当多的教师、一部分校友、学生和学校出版界的集中考察中被挑选出来当
校长的。
大学里没有任何一类其他人员的选拔，会聚集如此之多的关注。
　　这些校长要在一系列不同的情境中履行职责。
最明显的是在含混的背景下、模糊的目标中、行动与不行动的冲突中、明显的限制中、机会或大或小
甚至没有机会的过程中履行职责。
这些被任命的校长（包括他们的配偶）的各种技能将受到相当密集的考验，他们的个性与品格也会在
巨大的压力下受到考验。
大学董事们（任何时间都有5万人）、大学教师们（大约75万人）、上百万的学生、校友、其他大学成
员给予这1万个个人不同的评论、批评和赞扬。
这些校长及他们的贡献，将会作为学校舞台上的中心事件被记载在学校的历史里。
　　在每个10年之初担任校长的人，会在这个10年结束时由于年龄、个人选择、他人选择而离开校长
岗位，因此在1980年至2000年之间将会经历三代校长。
　　几乎所有的校长都将以某种明显的甚至是主要的方式影响学校。
由于这些校长，有些学校会幸存下来，有些学校会因此失败；有些学校会有微小改进，有些学校会缓
慢地走下坡路，结果就看他们的努力了。
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编辑推荐

　　领导者的伟大作用之一，就是帮助社会实现其最佳成就。
　　长者乐于给人忠告，因此他们必须成为社会楷模。
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