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前言

　　在执行“世界银行贷款／英国政府赠款西部地区基础教育发展项目”的技术指导工作中，由广西
教育学院教育管理系的教师组成的自治区级专家团队和项目县的专家团队，协作努力，培训了大批项
目学校的校长和教师。
他们深入农村，走进课堂，足迹遍及各项目县，把国外学校发展计划（SDP）的先进理念和技术有效
地推广到全区18个项目县的92所项目学校，出色地完成了项目的培训和技术指导工作，有效地促进了
项目学校的管理变革和学校发展，对当地乃至广西的基础教育事业产生了积极的影响。
专家团队在培训和下乡指导的过程中，严格执行项目的技术动作，结合广西的实际情况，创造性地开
展工作，深入研究和思考在学校发展计划实施过程中的管理现象及其规律，撰写了大量的研究文章。
为了更好总结和推广广西的经验和成果，让更多的中小学分享学校发展计划给学校管理带来的先进理
念和技术，“世界银行贷款／英国政府赠款西部地区基础教育发展项目”广西项目办公室组织有关专
家，在收集了广西18个项目县近百所学校近三年来的项目成果和学校管理改革经验基础上，编写了学
校发展计划理论与实践丛书。
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内容概要

　　本丛书包括《学校发展计划基本原理与操作规程》、《学校发展新动力——学校发展计划（SDP
）视野下的学校管理变革》和《学校诊断与发展基础教程》三本，反映了我区在实践学校发展计划的
过程中结合实际所总结出来的有关学校发展计划的基本原理和技术规程，大胆探索了学校发展的新动
力，探讨了学校诊断与学校发展的相互关系，发展和丰富了学校发展计划的理论。
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章节摘录

　　根据上述不同的发展观，学校发展的内涵可概括如下：　　1.学校发展的中心目标是人的发展。
以人为中心的发展观强调，学校不是以学生的知识增长为核心，而是以促进师生的可持续发展为目标
，即师生的协调发展，要既能满足当前的需要，又能保证其身心和谐、均衡、持久的发展能力不受损
害。
这主要体现在三个关注点上：一是关注生存，学校的发展要关注师生的生存条件，包括衣食住行；二
是关注发展，学校的发展要关注师生的发展条件，为教师的专业化发展创造条件，为学生的个性化发
展提供条件；三是关注生命，学校发展要关注师生的情感、态度和价值观，关注师生的精神和心理需
要，关注师生生命的质量。
　　2.学校以发挥其功能而实现发展。
学校为了满足个人和社会的需要不断地调整和改造自己的功能，从而获得发展。
学校的功能主要有五个方面：一是教育功能，学校是提供系统的学习、教学及传播知识的场所，是学
生学习成长的摇篮，是教师专业发展的土壤，是教育教学改革实践的基地；二是经济功能，学校帮助
学生获取知识及技能，使其能在现代社会或竞争中生存，同时为社会提供经济人才，促进社会的技术
或经济发展；三是文化功能，学校系统地传递人类文化，在继承的基础上，整合和发扬人类文化；四
是政治功能，学校帮助学生塑造正面的公民态度、掌握履行公民责任及权利的技能，形成一定的人生
观和价值观，并培养学生参与政治发展的能力；五是社会功能，学校是一个由不同人际关系组成的社
会实体，学生在学校中认识社会，学习与人合作，发展人际关系和社会关系，逐渐社会化。
　　3.学校发展与社会的政治、经济、文化、科技密切相关。
社会环境对学校的发展有着重大的影响，政治决定着学校发展的方向，经济决定着学校发展的程度，
文化影响着学校发展的理念和价值取向，科技推动着学校发展的步伐。
学校的发展必须与其外部环境相适应。
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