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内容概要

针对传统基于岗位的人力资源管理体系越来越难以适应快速变革的管理环境，越来越难以为组织的持
续、稳定发展提供保障的缺陷，本书首度提出了“胜任力致胜”的理念，提出打造基于胜任力的人力
资源管理体系。
基于“胜任力”的人力资源管理是一种全新的人力资源管理理念，代表一种新的人力资源管理范式。
本书以胜任力为理论和内核基础，就如何构建基于胜任力的企业人力资源管理的各个模块（人力资源
规划、员工招募与选拔、员工培训与发展、员工绩效管理、薪酬和福利管理、员工职业生涯规划和企
业接班人计划等）进行了深入阐释，并在此基础上精选国内外知名企业的实践探索为案例进行分析，
推进企业向基于胜任力的人力资源管理体系过渡，全面提升人力资源的战略价值。
    本书不仅可作为企事业单位经营管理者的培训、参考用书，同时也可作为高校管理学或心理学等相
关专业的教材或参考用书。
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作者简介

黄勋敬，中山大学管理学硕士，华南师范大学心理学博士研究生（人才测评与人力资源开发方向），
经济师。
专注于人力资源管理的应用与研究，主要研究领域包括胜任力模型及人才测评、领导力模型及开发研
究、薪酬管理和绩效考核等。
目前供职于中国工商银行广东省分行人力资源部。
曾主持“商业银行行长胜任力模型研究”、“胜任力模型在企业中的应用研究”等多项课题研究，并
曾参与中国工商银行总行（Hay Group[合益管理咨询公司]作为咨询顾问）、南方航空公司、粤海集团
（香港）等企业的人力资源管理咨询工作。
在理论研讨结合业界实践探索的基础上，曾在《中国人力资源开发》、《管理现代化》、《中外管理
》、《经理人》、《新资本》、《金融论坛》、《南方金融》、《银行家》、《广东金融学院学报》
、《IT经理世界》等核心期刊发表论文三十余篇，出版人力资源管理专著两部。
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上篇    实施基于胜任力的现代企业人力资源管理体系势在必行　第一章　绪论  　一、基于岗位的企业
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力资源管理体系VS基于胜任力的人力资源管理体系　　二、构建基于胜任力的现代企业人力资源管理
体系的重要意义　第四章　构建基于胜任力的现代企业人力资源管理体系  　一、基于胜任力的现代
企业工作设计和人力资源规划  　二、基于胜任力的现代企业员工招募与选拔  　三、基于胜任力的现
代企业员工培训设计  　四、基于胜任力的现代企业员工绩效管理  　五、基于胜任力的现代企业员工
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任力的现代企业人力资源管理体系　第五章　基于胜任力的现代企业人力资源规划 　 一、传统基于
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的现代企业员工招募与选拔  　一、传统基于岗位的企业员工招募与选拔    　（一）建立在工作分析基
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拔体系往往忽视企业文化和战略  　二、基于胜任力的现代企业人力资源招募与选拔的特点及优势    　
（一）基于胜任力的现代企业人力资源招募与选拔的特点    　（二）基于胜任力的现代企业人力资源
招募与选拔的优势  　三、构建基于胜任力的现代企业招募与选拔体系    　（一）针对目标岗位开发胜
任力模型    　（二）根据选拔与配置的具体需要，综合采用各种测评与选拔方法　　⋯⋯　第七章　
基于胜任力的现代企业员工培训　第八章　基于胜任力的现代企业绩效管理　第九章　基于胜任力的
现代企业薪酬管理　第十章　基于胜任力的现代企业员工职业生涯规划　第十一章　基于胜任力的现
代企业接班人计划下篇　过渡到基于胜任力的人力资源管理　第十二章　思路决定出路　第十三章　
向基于胜任力的人力资源管理转变　第十四章　基于胜任力模型的eHR解决方案附录参考文献
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编辑推荐

　　《赢在胜任力-基于胜任力的新型人力资源管理体系》不仅可作为企事业单位经营管理者的培训、
参考用书，同时也可作为高校管理学或心理学等相关专业的教材或参考用书。
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