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内容概要

在本书72篇文章中，有对通信行业的形势预测，也有对企业管理者领导力的分析；有对中国乃至全球
通信市场的深刻剖析，更有对企业管理的真知灼见。
从老子的《道德经》到未来的视频时代；从中国的传统文化到西方前卫的管理理念，许博士纵横捭阖
、深入浅出，为中国通信业的同行们提供了很多可贵的思想和建设性的意见。
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作者简介

许浚博士现任多家美国及跨国公司董事及顾问，北京大学软件学院国际顾问委员会主席，信息科学技
术学院教授，中国科学院高技术研究与发展高级顾问。
     
    许浚博士原任朗讯科技全球高级副总裁、软件集团总裁、贝尔实验室亚太区总裁，是AT&T、朗讯
科技和贝尔实验室任最高职位的华裔，是贝尔实验室任哑太地区所有技术研究和开发活动的领导者。
     
    许博士积极投身于多项专业社会活动。
他是美国知名华人团体“百人会”的成员，片在许多世界范围的重要会议上作专题演讲并担任领导职
务。
多年来，许博士一直担任台湾“工研院”高级顾问，台湾“行政院”通信、电脑、电子策略颐问小组
组员。
许浚博上是美国科技界的杰出华裔领袖，被台湾权威杂志《远见》誉为“全美电信第一华人”。
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章节摘录

　　“融合”与技术进步有很大的关系。
在数据化之前，所有东西基本上都是模拟的，所以做不同的东西就需要不同的网络、不同的切人方式
。
例如，打电话需要电话网络的支持，切入方式就是固定电话或手机，这是最简单的切入方式。
电话有一个很大的网络，世界上所有的电话网就是一个互联网，各个国家内通过长途电话网络连接不
同的地区，然后再与其他国家的电话网络相连，形成了一个巨大的、覆盖世界范围的电话网络。
无线技术发展起来以后，建造了一些基站，用手机作为切人的方法和工具，经过基站再与原有的固定
电话网络相连。
　　基本上每一个不同的行业，甚至于同一个行业都存在千差万别的模拟网络。
同一个行业的网络有时可以互通，即便如此，切人方式仍然存在差别。
比如说电视，即使在接受方式上采用了有线电缆，但仍然采用模拟方式接受电视信号，所以基本上每
个家庭最多只能接收几十个电视台，因为它的容量有限，且不能与电话和电脑互通，所以我们可以想
象，以前甚至到目前为止，不同行业之间的互相联络、互相沟通都是用不同的模拟方式来进行的，也
就是有很多不同的互联网，而这些互联网之间基本上是不能互通的。
　　我们现在回到“融合”的观点，可以说这是人类在技术进步上极具革命性和突破性的一个观点。
数据化的提出，使所有的数据和信息包括任何我们可以想象的东西都可以以“0”和“1”的方式表现
，这样网络就变成了全世界相连的互联网，大家都可以用同一种方式进入这个网络，从而提高网络的
使用效率。
由于这个网络涵盖了不同的行业和信息，因此可以在有足够的带宽的前提下得到任何我们想要的信息
，像看电视、看电影、打电话、收发电子邮件这些事情都可以变得非常容易，唯一不同的就是切入的
工具、使用的媒介。
可是，一旦进入了这个网络，所有的一切就都简化成为“0”和“1”。
因此，这个网络可以做得非常大并且效率非常高，这就是“融合”最基本的观念。
这个观念在经济效益上的价值非常大。
以打电话为例，利用模拟装置打电话占用资源非常多而且非常浪费，两个人进行通话时这条电话线就
百分之百地被这两个人占用了，可是我们在同一条线上使用数据方式以“包”的方式相连，就很容易
使十几个甚至更多的人同时通话，一条线的效率一下子就可以增加十几倍甚至几十倍。
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媒体关注与评论

　　许浚博士用他在美国通信业工作的丰富经历，为国内企业奉献了有意义的借鉴。
　　——人民邮电报社社长：张枢许浚博士　　无论讲发展还是谈技术都始终围绕通信行业的基本面
，这对运营商很重要。
　　——中国移动通信集团湖北公司总经理：郭永宏　　在贝尔实验室跟许博士工作、向他学习，是
我职业生涯中收获颇丰的时期。
许博士能把自己几十年的经验写下来与大家分享，是件非常有意义的事。
　　——美世咨询大中华区总裁：林钢　　《卓越管理艺术与实践》“讲理”深入浅出，给人以启发
；案例生动活泼、娓娓道来。
　　——读者：张国宪
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