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前言

20世纪80年代的最初几年，在国务院引进外资办公室的支持下，北京最早引进外资（其中包括侨资和
港资等）投资饭店业。
建国饭店、长城饭店、丽都饭店、京伦饭店、凯宾斯基饭店等成为全国第一批外商投资企业。
与此同时，喜来登、半岛、假日等跨国饭店管理公司被引进直接管理这些饭店。
这些重大举措对中国饭店业扩大对外开放、引进国外先进的管理经验、发展旅游经济、转换企业经营
机制，起到了重大的促进作用。
这些新型饭店不同于原有的招待所式和政务接待式的国营饭店，它们在硬件设施、客用品供应、餐饮
配置、经营项目、营销方式、服务方式等方面都给人耳目一新的感觉。
例如，在国际联营饭店开设远程预订，在大型饭店增添样式繁多的西餐风味菜肴，在公寓实行饭店式
的经营管理模式，对住店客人提供城市班车和往返机场免费接送服务等。
饭店业的变化，还体现在饭店管理体制的变化上。
除投资出现多元化，实行中外合资、中外合作等形式外，许多饭店还聘请了国际知名饭店管理公司管
理饭店。
所有者和管理者两权分离的饭店管理模式业已形成。
国际性的饭店管理公司以独立的企业法人身份，与饭店的投资者签订具有法律效力的“管理合同”，
按照合同规定的业主公司和管理公司不同的权利和义务实施饭店管理。
代表管理公司派驻饭店的总经理、驻店经理、财务总监等主要管理人员，实际上是一支具有专业管理
经验和才能的“职业经理人”队伍。
其身份不同于业主雇用的一般员工，管理公司派驻人员是独立于业主公司之外的人员，是代表管理方
专司饭店经营管理的“人才资源”，这明显不同于国营饭店。
国营饭店存在国有资产代表权和管理权混为一体而互无约束机制的现象。
而实行所有权和管理权分离，是引进国外饭店先进管理经验的重要体现，也是饭店在市场经济条件下
向现代企业发展的重要特征。
随着我国经济体制改革的不断深化，新兴的、国营改制的民营饭店企业已逐步成为饭店业的主体。
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内容概要

《饭店现代财务运营管理实务》一书共十个部分：绪论，主要说明饭店财务会计工作的特点和新饭店
筹建期间财务管理的策划和培训工作的要求；第一章，介绍饭店现代财务管理和会计核算的模式；第
二章，介绍饭店现代财务应用软件系统；第三章，介绍现代饭店财务管理的组织系统；第四章到第八
章，分别阐述营业收入控制、饭店成本费用管理、餐饮成本控制、固定资产和存货管理、预算管理等
基本要求和做法；第九章，介绍财务报表制作和财务分析。
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章节摘录

插图：第一点，在美国等市场经济发达的国家，饭店业的会计报表所反映的业主权益，是明确划分为
股份制公司、合伙人治和私营企业的，其中，股份制公司是企业的主要经济类型。
在股份制企业里，又具体反映优先股和普通股两种股东权益。
在这些国家，作为第三产业的饭店业和我国饭店业的不同之处是那里不会有多少国营饭店。
第二点，美国饭店业会计制度是专门针对饭店业的，充分体现行业特点的。
如固定资产在国内会计科目内，不论什么行业特点，都在同一类科目名称内列项，包括固定资产原值
、累计折旧、固定资产现值和固定资产清理四项。
而在美国，饭店业资产负债表内的固定资产特别列为“房产和设备”，其中包括土地、建筑物、设备
等。
另外，他们还把瓷器、玻璃器皿、银器、针棉织品、制服等放在固定资产项下，而在我国的会计科目
分类中，这类物品属于低值易耗品，虽同样采取摊销的会计处理方法，但国外把这些饭店主要经营用
品放在了与固定资产同样重要的位置上。
第三点，美国饭店业会计制度更侧重于贯彻“谨慎性原则”即“稳健原则”，如把预提“坏账准备”
放在报表的明显位置上，并切实实行这一会计处理方法。
在国内，饭店业会计有此科目，但从不准备使用。
在美国饭店业会计报表的负债类内还有“或有负债”（Contingent Liability）这一特殊科目，这是在发
生经济纠纷后，经法院裁定，如果饭店方败诉，在会计制度上就有这一项可“备抵”的负债项目。
这一稳健原则有利于保护债权人的利益。
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