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内容概要

　　《寓言杯中营销茶》分为营销战略篇、市场竞争篇、品牌运作篇、销售管理篇。
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作者简介

　　张志刚，工商管理硕士，高级人力资源管理师，中南财经政法大学工商管理学院教师，主要致力
于人力资源管理、市场营销等专业的教学和研究。
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章节摘录

　　史玉柱“四不做”　　一一背景企业：巨人集团　　靠卖一个保健品，在短短5年之内，从一个
身五分文的穷光蛋到资产过　　亿的大老板，创造这个财富神话的就是史玉柱。
没听过他的名字关系不大，　　但知道他所卖的保健品的人肯定很多。
还记得电视上差不多每天都在播放的　　“今年过节不收礼，收礼只收脑白金”吗?那就是史玉柱的杰
作。
　　史玉柱是一个很纯粹的营销人。
和寓言中的瓦匠、木匠和皮匠相比，史　　玉柱绝对是技高一筹。
史玉柱更会思考，像一个营销人那样思考。
有人说，　　营销人都很“贼”，脑子比普通人多根弦，在想问题的时候，普通人看到了　　一重天
，聪明人看到了三重天，营销人却能看到九重天。
这话还真不假。
营　　销人思考问题的时候，会想想自己到底是不是想做，自己有没有能力做，自　　己所处的竞争
环境和拥有的资源（资金、人手等）可不可以让自己这样做。
　　史玉柱在保健品圈子里摸爬滚打了好几年，有过大失败，也有过大成功　　。
有一次，应朋友之邀，他在一个公众场合谈到了自己如何来思考战略。
他　　说了四个不做：自己不熟悉的行业坚决不做，没有发展前景的行业坚决不做　　，没有好的人
手坚决不做，没有足够的钱也坚决不做。
史玉柱说这番话的时　　候，是在遭遇了一次大失败，并勇敢地爬起来又获得了大成功之后。
　　史玉柱的话说得很实在。
最起码的是，他没有像三位手艺人那样只看到　　了一重天，他在思考问题的时候，反复地问了自己
几个问题：是否想做，是　　否能做，是否可做。
三位手艺人的确是想在加固城门上出一点力，用他们的　　方案也能做，但却不可做，因为在刀枪和
烈火面前，砖门、木门和皮门是不　　堪一击的。
他们只是想到了自己的一小重天，却没有想到对面敌人的那一重　　天。
不考虑对手，是战略思考的大忌。
　　在1997年，史玉柱遭遇了有生以来最轰动也最彻底的一次大失败。
用他　　的话说，在战略思考的时候，由于刚出道，他没有像一个营销人那样冷静地　　思考，没有
想周全，他只想到了做的好处，却没有想到自己到底有没有能力　　把它做好。
史玉柱最得意的行业是保健品，在1995年的时候，他的保健品“　　脑黄金”卖得很火。
当时他还很年轻，由于年少得志，一时兴起，便开始在　　保健品之外的服装、化妆品和房地产等行
业大试身手。
　　不想事情大大出其预料，除了保健品之外，那些半路生意，不仅抽干了　　他在保健品业多年的
积蓄，还让他欠了一屁股的外债。
因为他根本就不懂这　　些行业，他没有这个能力把它做好。
这次失败，真的是让他刻骨铭心。
尽管　　他现在经过自己的努力，又东山再起，但提起那一段经历，他仍然是心有余　　悸，难以忘
怀。
一次思考上的不周全，就让他白白断送了几年的心血。
　　P4-P6
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编辑推荐

　　作者通过一个个生动富有哲理的寓言故事，以小搏大，讲述了许多看似深奥、复杂的营销大道理
。
本书将令人声生畏的营销知识通过显示的案例，放入寓言做的杯中，转化为香气逼人的营销茶，让读
者在阅读过程中，如同一品香茗，可细细品匝出营销的大指挥来。
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