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前言

　　作为经济活动的重要组成部分，酒店财务管理的目标是向有关财务信息的使用者提供客观、公正
的财务信息。
随着市场经济的迅猛发展，酒店财务管理活动由单纯的财务活动扩大到对整个经济单位的经济活动进
行预测、决策、分析和研究，因而急需培养大批基础牢、宽口径、应用能力强的初、中级酒店财务管
理人才。
高职高专层次的酒店财务管理教育主要培养技术应用型的财务管理人才。
　　资金流是一个常讲常新的话题。
酒店财务管理是以资金流为起点，以资本为运作对象的资金运动，贯穿于酒店财务管理活动的始终。
本教材阐述酒店的筹资管理、投资管理、资产管理、成本费用管理、酒店收入与利润管理、财务计划
、财务预算、财务控制和财务分析，以及利用价值形式对酒店经营活动进行综合性管理活动的内容。
本教材根据高职高专财务管理等经济管理类专业的培养目标，力求通俗地诠释资金时间价值、风险价
值等财务管理的基本理念，预测、决策、控制、分析和评价等财务管理方法，并结合实际工作的需要
介绍筹资、投资、营运资金、利润分配的组织和管理以及财务分析与评价，运用案例介绍酒店日常财
务活动和财务关系的管理活动。
本教材以财务管理的内容和方法为主体来安排和组织内容，对财务管理的基本原理、基本方法和基本
技能作了理论上的分析和实务上的探索。
　　本书编写的原则是：联系实际、适用、应用性强。
联系实际是将财务管理学的基本理论与酒店财务管理实践联系起来；适用是结合高职培养应用型人才
的教育特点，注重实际操作能力的培养；应用性强是突出财务管理学科的特点，用较为实际的案例对
基本概念和理论进行进一步论述。
本书内容翔实、案例丰富、实用性强，充分考虑了高职高专酒店管理专业学生的特点。
　　本书可作为高职高专酒店财务管理及经济管理相关专业的教材，也可作为在职人员岗位培训的教
材和各类酒店经济管理人员的参考书。
　　本书由方燕平担任主编，负责大纲的编写，提出编写要求，并负责本书的修改和总纂工作。
具体编写分工如下：方燕平编写第一章 、第二章 、第五章 、第七章 、第八章 和第十章 ；杨明亮、冷
昊晶编写第三章 和第四章 ；邓晖编写第六章 ；刘红霞、方燕平编写第九章 ，刘红霞编写第十一章 。
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内容概要

本书编写的原则是：联系实际、适用、应用性强。
联系实际是将财务管理学的基本理论与酒店财务管理实践联系起来；适用是结合高职培养应用型人才
的教育特点，注重实际操作能力的培养；应用性强是突出财务管理学科的特点，用较为实际的案例对
基本概念和理论进行进一步论述。
本书内容翔实、案例丰富、实用性强，充分考虑了高职高专酒店管理专业学生的特点。
　　本书可作为高职高专酒店财务管理及经济管理相关专业的教材，也可作为在职人员岗位培训的教
材和各类酒店经济管理人员的参考书。
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章节摘录

　　投资活动可以采用实物投资、无形资产投资、人力资源投资和有价证券投资等形式。
（三）经营引起的财务活动酒店投资于经营上的资金，是为满足正常经营业务发生的资金垫支。
包括采购消耗性材料、物品和其他材料的支出、工薪支出、支付相关费用及缴纳税款等支出；为消费
者提供服务后，还会取得收入，收回资金；当资金不能满足需要时，可以采用短期借款的方式筹集经
营资金。
因此，为满足酒店日常经营活动需要而垫付的资金被称为营运资金。
因经营而引起的资金收付就是由经营引起的财务活动。
一定条件下，酒店经营收入越高，获得更多利润的可能性就越大。
从资金运动的角度看，营运资金周转速度越快，资金的利用效率越高。
因此，如何加速资金周转，提高资金的利用效率，是财务管理的主要内容。
这就需要在经营活动开始时，确定营运资金的持有策略、融资策略及管理策略。
如现金使用计划的制订、应收账款收账政策的制订、存货存储期的确定、交易性金融资产持有期的确
定及短期借款计划的制订等。
　　（四）利润分配引起的财务活动　　酒店可以因对外投资分得利润，但更主要的是进行经营活动
取得收入后所产生的利润。
当经营收入补偿经营成本费用后，还应按照有关法律对剩余收益按照一定标准和程序进行分配。
首先要依法纳税，其次要弥补以前年度的亏损，再次要提取各种积累，最后要向投资者分配利润或暂
时留存酒店作为投资者的追加投资。
这种因分配产生的资金收支就是由分配引起的财务活动。
　　以上财务活动相互联系、相互依存、并行不悖，形成了完整的酒店财务活动。
　　⋯⋯
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