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内容概要

　　大礼不辞小让，细节决定成败。
在中国，想做大事的人很多，但愿意把小事做细的人很少；我们不缺少雄韬伟略的战略家，缺少的是
精益求精的执行者；决不缺少各类管理规章制度，缺少的是规章条款不折不扣的执行。
我们必须改变心浮气躁、浅尝辄止的毛病，提倡注重细节、把小事做细⋯⋯《公司成败细节》将有效
提高老板领导力的12项修炼，全面提升公司竞争力。
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章节摘录

　　你作为公司老板费尽九牛二虎之力，终于把自己的公司办起来了，可能　　遇到的第一问题是，
自己缺少在商道上摸爬滚打的经验，因为总是怕办砸了　　，不敢大胆行事，从而可能产生恐惧心理
。
在这里，我们希望你办起了公司　　，也要经营好公司，找到自己的强项，把优势做足做大。
一句话，克服商道　　不老练的方法之一：就是从自己的强项和优势上开始突破！
　　只要你的公司不是冒牌货，那么都有自己的特点。
你把这个特点发挥出　　来，就成了长处，就可以适应不利的环境，把危机变成机会。
精明的老板在　　于了解自己的长处和竞争对手的短处，而平庸的老板畏于自己的短处和对手　　的
长处。
　　1．学会以优胜弱　　小公司经营战略简而言之，就是以本公司的优点去攻取对手的弱点，守　
　中有攻，攻中有守；保存自己，消灭敌人。
这是小公司生存的关键，也是它　　取胜的条件。
　　要根据公司的性质，即“本公司能做什么”来决定战略目标。
靠大量生　　产低价格、单一产品来竞争的公司是不能制造量少、品种多、价格高的商品　　，并为
其提供服务的。
因为它没有制造这种商品的专门技术与工艺。
应该以　　创造“有个性的公司、有价值的经营”作为小公司的经营目标。
如提供食品　　，业务部门用的和大众用的就有不同，此时就要考虑本公司实际状况或能为　　谁提
供服务的问题。
公司不同成长阶段有不同的市场定位选择。
高成长的时　　期，在一个有魅力的市场待下去就可以。
但在低成长时期，就需要进行深入　　分析，看看本公司能做什么，然后选择适合本公司性质的项目
来经营。
　　要使别人无法与自己竞争，应以独创的商品来决定胜负。
在商品过剩的　　时代，商品的品质相同就会产生价格的竞争，如果价格相同就会产生品质和　　服
务的竞争。
小公司取胜的条件，就是要使自己的公司与竞争对手有所不同　　，始终保持自己公司的长处，致力
于独创，打入能取胜的市场。
要动脑筋创　　造一些独特的商品和销售法，把有缝可钻的市场作为本公司的独占目标。
这　　个独占目标就是打入小市场，在轻、薄、小、特、优上做足文章，做大公司　　不愿做的生意
，从而体现小公司“小而特”、“小而专”、“小而优”、“　　小而精”、“小而新”的强势。
例如，建国前西安市城隍庙的买卖，大都是　　小店小铺，但却家家顾客盈门，生意兴隆，其原因就
在于他们经营的商品大　　多为大商店所没有，特色突出。
此外，在销售的方式方法、资金运用、价格　　核算等方面都要发挥其小的特点，变小为巧，以巧促
销。
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编辑推荐
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