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内容概要

落实能力就是把计划、方案变成现实操作的能力。
它不是单一的素质，而是多种素质、能力的结合与表现。
它主要体现为：一种总揽部门全局、深谋远虑的洞察力；一种不拘一格的突破性思维方式；一种调兵
遣将的指挥调控能力；一种“设定目标、坚定不移”的态度；一种雷厉风行、快速行动的管理风格；
一种勇挑重担、敢于创新的工作作风。
 没有落实能力，就没有管理力。
比尔·盖茨曾说，微软在未来十年内所面临的挑战就是落实的能力。
落实能力是靠高度的责任心“干”出来的，是靠开拓创新精神“闯”出来的，是靠脚踏实地的工作“
拼”出来的，同时也是靠管理者以身作则“带”出来的，靠严格的制度机制“管”出来的，靠群众的
支持和监督“促”出来的。
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书籍目录

关键1：下面看上面，领导榜样是关键关键2：下属行不行，落实能力是前提关键3：让合适的人去落实
合适的工作关键4：情绪是降低落实效应的腐蚀剂关键5：合理授权是全面落实的助力器关键6：及时跟
进、适时督促是贯彻落实的监控手段关键7：适时予以指导，确保落实全面到位关键8：将卓越员工的
待遇落实到实处关键9：将绩效差的人员处理方案落到实处关键10：注重落实效果，及时总结落实过程
中的成败关键11：适时运用危机意识激励整体成员落实激情关键12：良性施压激发下属全面落实动力
关键13：满足员工期望。
激发下属潜能关键14：妥善协调好各部门的关系关键15：实施有效评估，促进落实效果关键16：落实
是一种平衡动态的艺术关键17：只要能落实，不拘一格用人才关键18：有效的落实，依赖于对信息的
正确判断关键19：纪律是达到完美落实的阶梯关键20：越简洁的方案越能得到落实关键21：培训下属
，增强员工的落实能力关键22：精简机构，让有效资源焕发更大的能量关键23：沟通是确保落实的必
要前提关键24：把落实力融入企业理念和文化中关键25：组建一支具有良好协作能力的团队关键26：
抓落实的关键在于“抓人”关键27：完善的制度是落实到位的有力保障关键28：流程是将说转化为做
的唯一出路关键29：确保让木桶处于最大容量的状态关键30：目标不但要明确细化。
而且要有先后次序关键31：敏锐发现并消化有用的信息关键32：创新能力是卓越落实力的最佳体现关
键33：质量是落实的生命关键34：转换思维方式，寻找更好地解决问题的方法关键35：从关键问题着
手开始实施关键36：在落实中应根据具体情况进行必要的调整关键37：要有落实高于一切的意识关
键38：排定合理的落实次序关键39：立即去落实你应该落实的事关键40：关注具体细节，从小事做起
关键41：以事实为基础的落实才是真落实关键42：“日常备忘录”是落实工作的有效手段关键43：全
身心投入到落实过程中关键44：落实的速度和效率是竞争的锐利武器关键45：定位好自己的角色，落
实好自己的工作关键46：乐观地面对落实过程中的难题关键47：强化组织和成员的责任意识关键48：
学会利用工具提高落实效果关键49：杜绝拖延，全面提升整体的落实效率
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