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前言

　　关于《罗伯特议事规则》　　《罗伯特议事规则》是美国民间流传150余年的会议组织指导手册，
被称为“美国民间的议事宪法”，它被广泛地运用在政府机构、企业组织、民间团体的议事活动之中
。
该书的作者是美国陆军工程兵亨利·马丁·罗伯特将军(1837-1923年)，他毕业于大名鼎鼎的西点军校
，在编写此书时是一位年轻的陆军中尉。
美国南北战争期间，罗伯特受命在地方上的教会主持一次会议。
那时候美国尚没有开会的相关指导规则，糟糕的是：在会议的过程中，议题的分歧很大，这位25岁的
年轻军官完全不能控制会场的局面。
结果，这次会议开得一塌糊涂，人们在会上争论得不亦乐乎，什么决议也无法达成。
这种情况对年轻的罗伯特打击很大，也直接促成了罗伯特研究议事程序、制订议事规则的决心。
　　在认真研究了人的本质的基础上，罗伯特发现人是最难被别人的道理说服的。
无论分歧的原因是什么(或者出于利益冲突，或者出于信仰、理念，或者出于知识、经验)，只要分歧
一公开，双方就难以在短短几个小时或者几天时间里消除分歧。
即使双方可能存在共同点，但靠语言的
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内容概要

　　《罗伯特议事规则》是美国民间流传150余年的会议组织指导手册，被称为“美国民间的议事宪法
”，它被广泛运用在政府机构、企业组织、民间团体的议事活动之中。
本书既忠实于原著，对罗伯特议事的原则。
规则、操作进行了详细的阐述；又结合中国的国情，对《罗伯特议事规则》的内容，进行了必要的补
充。
本书结构合理，层次清楚，每节内容后，配有结合实际的各种练习，是一本操作性强的会议组织指导
手册。
对中国各种组织如何组织好会议、提高会议效率，将起到积极的指导作用。
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章节摘录

　　第一章 会议召开　　第一节 召集大会　　〔深入理解〕　　临时会议召集的要求和永久性会议
并没有本质的区别，两者的进程基本相同。
　　1．临时会议的第一项工作：会议主持人的选举　　在召开临时性会议时，首要的任务就是选举
“临时主持人和秘书（记录）”。
根据临时会议的不同，临时主持人分为两种情况。
　　（1）隐性临时主持人。
在召开临时性会议的时候，选举会议临时主持人应该有人提请。
第一个被提请人分为以下五类。
　　①组织负责联系的人。
无论是紧密的公司组织，还是松散的公司组织，既然要召开临时性会议，必然要有联系人。
联系人未必是领导或持股份最多的人，他可能是因为个人品德、人缘、甚至开会地点的主人（但需要
是公司成员）等原因而成为临时主持人。
　　②在组织中较有声望的人。
声望是一种资本，特别是品德、知识与能力。
即使他不是领导，在组织生活和会议中，他的言行都是很有分量的。
所以，这种人也可成为临时主持人。
　　③组织的创建者。
组织的创建者是理所当然的会议临时主持人。
　　④公司的领导者。
领导往往是股份最多的人或具体的行政负责人，他也是当然的会议临时主持人。
　　⑤上次会议的主持人。
如果有上次会议的主持人出现，那么此人可成为第一临时主持人。
　　在某种程度上，以上会议的临时主持人只是约定俗成的临时主持人，我们把它称为“隐性临时主
持人”。
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编辑推荐

　　《罗伯特议事规则》是美国民间流传近150年的会议组织指导手册，被称为“美国民间的议事宪法
”，被广泛地运用在政府机构、企业组织、民间团体的议事活动之中。
　　该规则的提出者亨利·马丁·罗伯特，毕业于大名鼎鼎的西点军校。
　　美国南北战争期间，罗伯特受命主持地方上教会的一次会议，结果，会议开得一塌糊涂。
人们在会上争论得不亦乐乎，结果是什么决议也未能达成。
这种情况对年轻的罗伯特打击很大，也直接促成了罗伯特研究议事程序、制定议事规则的决心。
　　经过几年的努力，取其精华，补其不足，他写出了一部议事规则。
这部书一经出版便行销全国，一再重印。
现在在美国的大街小巷，从高中学生到任何一个力图进入政府公职领域或者从事企业管理工作的人士
都必然研习《罗伯特议事规则》的会议操作精神，它几乎成为一本普及性的“议事宪法”。
　　《罗伯特议事规则》是一部可以深研的会议手册，即使是对于一个临时性聚会的组织，《罗伯特
议事规则》也是一部具有高度指导意义的实用手册。
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