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前言

　　狼渐渐被人们淡化了与狈为奸、阴险恶毒的罪名，人们重新认识了狼，它的果敢、孤傲、不屈、
团结与血性令人钦佩，而那侠骨背后的细腻柔情更是让人欷歔不已！
　　有社会结构的群居动物中，要论谁的团队精神最强，非狼莫属。
狼族的组织结构及生存状态是现代人生存的完美模本。
狼群中有资历深威望高的头狼，在头狼的带领下，它们有组织有纪律，尤其是在捕获猎物的时候，那
种协作完全是无懈可击。
它们分工明确、团结一心，有放哨的狼、有狼探、有前锋、有后卫；战略上它们有欲擒故纵、声东击
西、虚虚实实；战术上则更加严密，有包围战、突击战、闪电战，有真攻、佯攻等，它们团结协作，
再加上缜密的战术，因此出击往往都是大获全胜。
早期游牧民族好多都把狼作为至高无上的图腾崇拜，这是有很深的现实意义的——把狼作为培养民族
性格的导师，成就了无与伦比的煌煌伟业。
　　不过千百年来，人们并不了解狼，始终对狼存在一种误解，将其视为邪恶的象征、“狠毒”的代
名词。
其实错了，狼的很多柔情我们并没体会到。
有的母狼战死后留下的遗孤，也就是它们的小狼崽，就会由它们的狼姨来接着尽心尽力地喂养；古今
中外关于狼孩的传说很多很多，世界上已知由狼哺育的幼童有十几个，罗马城至今仍有狼抚养孪生男
孩的塑像，那条柔情侠骨的母狼被一代又一代的人们纪念和怀念。
　　狼的生命力是极其顽强的，千百年来，狼族为了生存，长期与寒冷、饥饿、凶险做着顽强的不屈
不挠的斗争，但它们常常能够运用谋略，出奇制胜、群策群力、所向无敌。
狼是动物界中很具胆识与智慧的强者，它们不屈服于任何外来的艰险，它们个个铁婆硬汉，能够克服
难以想象的困难，有时甚至能做出令人难以置信的悲壮的决策以保存实力。
比如，当某一条狼的腿被狼夹子夹住了，它就会忍受剧烈的疼痛把那条被夹住的腿果断地咬掉，或者
由其他的狼帮助咬断后逃命，而后带着伤痛积蓄力量随时投入新的战斗。
　　狼是极其热爱自由、绝不会被驯服的动物，具有宁死不屈的性格。
我们在马戏团都见过被驯服的老虎、狮子、豹子、大象、狗熊、海豚、猴子⋯⋯可谁见过被驯服的狼
？
狼骨子里有一种极其高贵和自尊的精神，它蔑视世间的一切投降，仇恨一切奴颜媚骨。
它们向往高地，向往自由，那苍凉的身影，在寂静的夜晚仰天长嚎，如泣如诉，似乎掺杂着千年的悲
伤和万古的凄凉，那悲凉的声音蕴涵着久远的悲愤、凄苦、磨难与抗争。
狼是草原文明的起点，草原人们的歌声、舞蹈，以及豪放的性格特点，无不和狼有着密切的关系。
人的性格决定命运，对于大自然的动物来说也一样。
据说绵羊在遭到猛兽攻击时连叫都不敢，这就是弱者的性格。
　　狼是真正的智者和勇士，孤傲、独立、团结、聪明、不屈、韧性、自由⋯⋯这些都是狼的性格，
这些性格让狼具有一种令人敬仰的精神，也正是这种性格，让狼族能够高高居于生物链的上端。
　　本书在展现狼族所特有的性格魅力基础上，分析头狼的领导方式给狼群带来的巨大影响，还原狼
群之所以真正强大的核心之源。
也正是因为如此，本书不仅仅是一本关于个人生存的智慧书，它更是一本培养领导性格魅力与能力的
智慧书。
希望本书能给领导者、管理者以及所有读者带来有益的启发。
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内容概要

本书在展现狼族所特有的性格魅力基础上，分析头狼的领导方式给狼群带来的巨大影响，还原狼群之
所以真正强大的核心之源。
也正是因为如此，本书不仅仅是一本关于个人生存的智慧书，它更是一本培养领导性格魅力与能力的
智慧书。
希望本书能给领导者、管理者以及所有读者带来有益的启发。
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故事　【头狼法则】确立目标并不断进取    从不抱怨，始终保持积极主动    调整心态，将“不得意”
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领导者的自强而存在除非你有信心，否赠不能带给别人信心——始终坚信自己会成为叱咤风云的狼族
英雄　【头狼传奇】草原之王的传说　【头狼法则】相信自我才能成就自我    善于发掘自己的积极因
素    不要让昨天的错影响今天的你    自信者永远用积极的心态面对人生    用自信锤炼自我坚强的意志    
勇敢地去做想做的事　【阅读延伸】没有失败的事业，只有不自信的领导败莫败于不自知——如果改
变不了环境，请试着改变自己　【头狼传奇】攀岩之狼的故事　【头狼法则】认识自我比什么都要重
要    知道自己的不足才能变劣为强    克制自我是自知的一种外在表现    在行动中去检验去完善    改变自
我就能改变一切　【阅读延伸】认清自我才能真正发挥优势没有超世之才，亦需坚忍不拨之志——在
头狼的字典内永没有“失败”一词　【头狼传奇】狼与羚羊的战争　【头狼法则】改变对挫败的态度 
  不要因为阶段性困境而放弃    小的错误也要分析    用微笑化解伤感    学会变被动为主动　【阅读延伸
】领导韧性决定企业抵抗危机的限度比对手更专注，就能把对手抛在身后——用100％的精力追击你能
捕获到的猎物　【头狼传奇】北极狼的亡命追击　【头狼法则】专注，让自我能力加倍提升    眼中看
到什么就能得到什么    任何时候都不要对自己失望    以热忱点燃专注的火焰    目标的实现在于永不放
弃　【阅读延伸】远大目标的实现源自专注别做求稳操胜券的犹豫不决者——绝不要在猎物出现后仍
然犹豫不决　【头狼传奇】胡狼的果断　【头狼法则】只有行动才能使世界有所改变    不要做过于谨
慎的犹豫先生    一定要相信自己的判断    千万不可惧怕犯错    抓住机会，决策要快　【阅读延伸】决
策源自思考，决策同样需要果断小事不可小看，细节决定全局——对小事掉以轻心的后果有可能是致
命的　【头狼传奇】虎口夺食之智者　【头狼法则】摒弃眼高手低    千万不要忽略小事    即使小事也
要做到位    斟酌每个细节，从“差不多”中发现新的机会    尽量比别人多做一点    做好小事，贵在坚
持    学会在小事中磨炼自我    把小事做好，信心自然倍增    做好每件小事，创造出自己的好运气　【
阅读延伸】成败在于细节力大的并非都是勇士——依靠出众的嗅觉嗅出危险与机遇　【头狼传奇】偷
袭羊群的狼　【头狼法则】突破常规思维，争取主动    发挥好奇心的力量    善于抓住瞬间的灵感    把
自己变成一名创造高手    最大限度地挖掘潜意识　【阅读延伸】竞争获胜的另一个关键是应变速度懊
思敏行，审时度势——只有沉住气才能等到最佳的出击时机　【头狼传奇】围剿驯鹿　【头狼法则】
知己又知彼，商场占先机    审时度势，掌握正确的方针    欲擒故纵，放长线钓大鱼    避其锋芒，不做
无谓的牺牲    善将个体劣势转为群体优势    该冒险的，就不要胆怯　【阅读延伸】策略与方法决定一
切“众”人的事业需要每个人的参与——狼的世界内同样鄙视言而无信的自私行为　【头狼传奇】追
捕驼鹿的战斗　【头狼法则】众志成城，构筑铁甲阵营    以十当一，发挥团队力量    勇于承担，负起
团队责任    自我牺牲，团队利益第    信任同伴，忠于团队　【阅读延伸】忠诚是种互动令严方可肃兵
魔，命重始于整纲纪——强烈的责任意识奠定了良性的狼群秩序　【头狼传奇】狼与人类谨慎共处十
二条纪律　【头狼法则】没有规矩，何以成方圆    自觉自律，保障团队发展    组织结构，维系团队运
作    自觉行动，服从组织安排    等级分明，发挥头狼作用    合适时机，下放威严、权力　【阅读延伸
】铁的纪律决定铁的战斗力有勇气才有一往无前的气势——不想成为头狼那只能永远成为跟随者　【
头狼传奇】狼的野心　【头狼法则】敢于尝试，才能拥抱成功    不怕冒险，风险中暗藏机遇    创新思
维，适应时代变化    抛弃陈规，变革才能发展　【阅读延伸】没有最好，只有更好
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章节摘录

　　天行健，君子以自强不息——头狼的领袖地位一靠实力二靠自强不息　　一条郊狼的成长故事　
　就一个体来说，狼在自然界，并不能算得上是强者，甚至跟某些动物相比，还处于弱者的地位。
然而狼却清醒地知道：在这个充满了竞争的环境中，只有强者才能傲然胜出，才能生存下去。
因此，狼从来不以弱者自居，相反以强者自立。
也许是这种心态决定了狼的行动，也许是狼的性格决定了它们要具有这样的心态，以至于，它们在无
论面对什么样的敌人时，这种强者心态都不会改变。
面对弱小的羊群自不待言。
即使是面对比自己强大的对手，甚至人类，它们也丝毫不会示弱。
它们决不会不战自败，不战而退。
　　在每一条狼的身上我们都可以发现这一共同的性格特点，这也是它们能够在经历了千年的历史演
变以及生物进化之后，依然能够驰骋于苍茫大地的原因之一。
现在，就让我们一同来看看美国“国家地理”频道曾经拍过的一部讲述生活于美国黄石公园的郊狼
（coyote）的纪录片。
一同来领略一下一条狼依靠其内心深处自强不息的信念以及自强拼搏的性格特点成为一条头狼的成长
史。
　　这是一条在狼群中毫不起眼的小狼，为了便于叙述，我们就暂且叫它为A。
　　对狼的习性有一定了解的入都知道，狼群有严格的等级制度，因此每次吃猎物，弱小的A都只能
夹着尾巴等到最后，有时好不容易自己捕到猎物，还会被别的狼抢走。
在半饥半饱、备受其他狼欺负的环境下，A渐渐长大并进入青春期，本能的冲动使它开始寻找伴侣。
但不幸的是它居然看上了头狼的老婆，并且在头狼外出捕猎时和它发生了关系。
A为自己的鲁莽付出了代价：头狼回来后怒不可遏，将它驱逐出狼群。
狼是一种主要依靠围猎捕食的动物，一条孤狼能独立存活下去的可能性很小，而此时黄石公园正开始
进入寒冷的冬季。
公园里的生存地盘被各个狼群所瓜分，A走进任何一块领地都会受到驱逐和追杀，所以它只能小心翼
翼地游走在各狼群领地的边缘，那是一些几乎寻找不到任何猎物的地方。
为了生存，它几乎走遍了黄石公园的每一个角落，无数次陷入危险和绝境之中。
但A有极强的学习能力，通过观察狐狸捕食老鼠，A学会了捕捉藏在深雪下面的小动物；A和水獭完全
是两种不同的动物，但为了生存它们居然学会合作，一起分工守住藏身地下的猎物的两个洞口，一起
分享被驱赶出来的猎物。
　　六个月过去了，A终于经受住了漫长寒冬的考验，成长为一条勇猛强壮的公狼。
在春暖花开的日子里，它遇上了一条也在四处漂泊的年轻母狼，它们相依为命，共同生活。
为了自己和它们的后代，A必须有自己的地盘，但所有的地盘都被别的狼群占领着，于是A决定回到它
原来的狼群，向驱逐它出去的头狼发起挑战。
一场激烈的厮杀之后，A取得了绝对胜利，整个狼群都拜服在它的脚下，它成了新的头狼。
　　从这部纪录片中，我们可以清晰地感知到一点，那就是作为一条狼，无论处在何种处境时，它在
内心深处仍然以强者自居，它心灵深处的那种不甘屈服、自强拼搏的性格特点就像是熊熊的烈火，使
它战胜了横亘在它面前的一切艰难与险阻，使它成为傲然鼎立天地间的强者。
　　从狼的身上我们确实可以学到许多东西。
而它们身上所特有的自强不息的性格特点，更是值得我们人类学习。
其实，和狼群一样，人类的历史也就是争夺生存资源的历史。
在历史发展的进程中，人类汲取了以往的经验教训，变得越来越文明，在竞争过程中制定了各种社会
规范和国际准则，以免互相残杀，但实际上人类之间的竞争一刻都没有停止过。
作为人类的一员，不管你是否愿意，你都在参与竞争。
你不学习，你身边的人在学习；你不努力，你的对手在努力。
　　上述A的故事给了我们一个启示，那就是，我们要在现今竞争激烈的环境中更好地生存，最大化
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地体现自我的存在价值，我们就必须像A以及它的同类一样，要拥有自强不息的信念，让自强不息的
性格特点支撑起我们人生的辉煌。
特别是作为企业或者一个团队的领导者来说，当你拥有了这样的性格之后，这种性格特质将会渗透到
你的领导风格之中，形成你特有的领导魅力，从而率领着团队由弱变强，游弋驰骋于商海之中。
　　确立目标并不断进取　　头狼之所以能够成为头狼，源自于它有一个清晰的奋斗目标，也就是成
为头狼。
也正是因为这一目标的存在，激发了它体内的潜能，让它无论在什么样的处境中都能保持积极进取的
心态，从而成为狼族的精英。
　　在目标决定后，不断地进取是具有自强不息性格的头狼所显现出来的一个典型的特征，也是值得
我们人类学习的地方。
　　然而，在很多的时候，我们大多数人虽然有着自己的目标，但是在还没有着手去做的时候，就想
着自己的这一目标和愿望是不是能够实现。
　　其实，这或许是不必考虑的，就像头狼在还没有成为头狼之前，它虽然有着伟大的想要成为头狼
的欲望，但是它就一定能获得成功吗？
不要说是我们，即便是头狼自己也不清楚，但是它依然去奋斗，并且最终将自我的目标与欲望变成现
实。
　　从头狼的身上我们看到了什么呢？
它又告诉了我们什么？
　　答案就是：在目标决定后，应不断进取，也就是说当我们的目标确定了之后，即使一切外在条件
都不利，我们也都会千方百计地想去完成它，因此基本上完成愿望、达到目标只需要一项条件，那就
是有想做的动力。
　　如果你没有愿望，就没有目标刺激你产生奋发向上的力量，如果没有刺激，就不会有任何动力去
完成某些事情。
　　生活中，我们可以看到各种成功的案例，譬如肯德基的创始人桑德斯便是如此。
在美国，并没有强制规定退休年龄，每个人都可以凭自己的意愿决定何时退休，有的人甚至在35岁便
退休了。
桑德斯一直希望退休后能按照自己的兴趣与嗜好去从事某项工作，因为他喜欢吃鸡肉。
所以他60岁从公司退休之后开始着手经营这项生意。
他在61岁时研究出独特的炸鸡方法，并开始经营炸鸡店。
从此之后，肯德基在全球范围内盛行起来。
桑德斯之所以在退休后还能取得这样的成就，是因为他清楚地知道自己的目标，并且积极朝着目标前
进，像这样的例子不胜枚举。
　　但是只有目标是不够的，还要有进取心才行。
很多人之所以一辈子平庸无成，最大的原因就是缺乏进取心。
读书的时候不认真，工作的时候消极怠惰，慢慢地就会对按部就班的生活和贫穷的日子习以为常，麻
木地听从现实生活的安排。
积极进取的意识慢慢被生活消磨殆尽，对实现愿望、达到目标缺少了动力，最后就会像一台陈旧的机
器一样锈迹斑斑。
　　什么是进取心？
就是主动去做应该做的事情。
进取心对一个人的一生极为重要，因为没有了它，对于目标他就不会坚持下去，遇到挫折就会立刻放
弃。
刚开始建立事业的创业者尤其要有进取心，因为没有进取心就不会有努力的目标，也就不会有成就事
业的动力。
进取心代表着追求高远、持久的目标。
始终相信自己会有一番作为并积极主动去实行自己计划的人，才有成功的机会。
只有不断地超越自己，对经营和管理精益求精的创业者，才能把事业推上巅峰。
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　　美国《首映》杂志于2001年4月17日公布了2001年好莱坞权力排行榜，高居排行榜榜首的是Viacom
（维亚康姆公司）的创建者桑姆那·雷史东（Sumner Redstone）。
Viacom媒体集团旗下包括派拉蒙电影公司、MTV全球电视网、百视达影带租售连锁店、派拉蒙电视、
思贝灵（Spelling）电视制作公司、派拉蒙主题公园、Showtime电影频道、西蒙舒思特出版公司、19家
电视台、国际戏剧公司以及哥伦比亚广播公司（CBS）和非裔音乐台（BET）等大型企业，在美国、
英国和南非共拥有1300多家电影院。
Viacom已经有不少产品进入中国内地市场，并大受欢迎，其中包括电影史上的经典名片《教父》、《
阿甘正传》、《第六感生死恋》和《泰坦尼克号》等。
　　雷史东现在已经80多岁了，他在哈佛大学拿到法学学位。
在第二次世界大战的时候，他因为破解了敌方密码，成了那场战争中的英雄人物。
80多岁的他完全靠个人奋斗，从一名普通百姓变成全球排名第12位的有钱人。
63岁时，他开始建立自己的娱乐王国，从而一手打造了世界上最大的娱乐企业。
　　在接受中央电视台记者采访时，雷史东说：“我对法律和娱乐业一直很感兴趣。
我想，不管你做什么工作，有个积极的态度很重要。
要非常努力地工作，要有非常强的信念，同时做事时还要力求完美，要努力做到最好，要有足够获胜
的信心。
不管你从事哪一个行业，这一点非常重要。
”　　记者问道：“您为什么会有勇气，在63岁退休后，还决定着手建立一个庞大的娱乐王国？
”
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编辑推荐

　　我一生都在往高处攀登。
在我的内心深处，在精神的巅峰，我要永葆斗志与激情。
终有一天，我会站在群山之巅，面对天高地阔，仰天长啸。
　　狼是真正的智者和勇士，孤傲、独立、团结、聪明、不屈、韧性、自由⋯⋯这些都是狼的性格，
这些性格让狼具有一种令人敬仰的精神，也正是这种性格，让狼族能够高高居于生物链的上端。
《头狼性格》传授塑造领袖性格魅力的66个法则，终有一天，你会站在群山之巅，面对天高地阔，仰
天长啸。
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