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内容概要

　　这35位企业家都充满了智慧——他们走的，是35条不同的智慧之路；他们行的，是35种不同的智
慧之法；积累下来的，也是35种不同的智慧秘诀⋯⋯
　　2010年的世界新首富卡洛斯。
斯利姆。
埃卢告诉人们“要相信自己的国家”的智慧，因此，他收购的墨西哥电信公司让整个拉美只能通过他
来交谈。

　　IT行业的弄潮儿比尔。
盖茨告诉人们“要先赢得客户再制造产品”的智慧，因此，他设计的WINDOWS操作系统能成为世界
应用最广泛的操作系统。

　　“经营之神”松下幸之助告诉人们“领导并非高高在上”的智慧，因此，他的松下公司才能够成
为拥有几十万员工的跨国性大公司。

　　海尔集团的张瑞敏告诉人们“顾客至上”的智慧，因此，海尔集团才能够生产出满足各种使用需
求的产品，并借此走出国门，踏向世界。
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章节摘录

版权页：客户对产品兼容性和技术延续性方面充满信心，从而有效地保卫了市场，并保证市场不断开
拓下去。
在市场竞争日趋激烈的今天，拥有行业标准就像拥有一个电话网络，使用的人越多，这个标准就越有
价值。
同时，这张网络还具有防御对手非法入侵的功能。
微软公司将其采用的基础产品模型过渡到行业标准模型，形成了一种非常有力的利润引擎。
盖茨是第一个提醒人们重视软件非法复制的程序员，他希望软件能够被大量使用以形成统一的标准，
另一方面他又不希望自己的软件成为“免费的午餐”。
早期的微机用户都是一群穿牛仔裤、听摇滚乐、不满现实、怀着将“计算机还给人民”的信念，图谋
改变世界的年轻人。
他们拒绝赤裸裸的商业，主张开放制度，向所有的人免费传播软件编码和内部运行情况。
正是这种开放的理想，促成了早期的PC产业，因为他们是早期最主要的消费者、发明者、革新者和制
造者。
盖茨当然赞同这种理想，但与此同时，他也绝不能让自己的软件成为“免费午餐”，他要开启一个“
钱眼”。
1976年1月，盖茨写了一封“致业余爱好者的公开信”，发表在“家酿俱乐部通讯”和其他地方。
信中指责对Basic的大量非法复制行为，并将些业余爱好者称为“贼”。
这封信成了微软发展的旗帜和宣言。
很快，全美国掀起了一场关于盗版问题的讨论，不久，软件便被公认为是享有版权的产品，盗用他人
软件也渐渐变得不为人接受。
1979年，盖茨把公司迁往西雅图，并将公司名称从“Micro-soft”改为“Microsoft”。
在此期间，盖茨摸索出另外一条反盗版的路子。
他认为软件应该按固定价格卖给硬件公司，然后硬件供应商将软件成本加到计算机的价格上。
此后微软又向其他计算机制造商进行软件捆绑销售，开创了在PC行业施展身手的舞台并一直持续至今
。
就这样，在低价授权、以量制胜的促销方式下，微软BASIC很快就成了电脑产业的软件行业标准。
当时几乎每一家个人电脑制造商都会使用微软授权的软件。
盖茨后来反复使用这个伎俩，特别是当他进攻具有巨大市场潜力的中国市场时。
先让大家用上他的软件，上瘾后，再收钱！
后来的事实证明，这是一种非常成功的商业模式。
这种模式逐渐广为人知，以至于许多公司都在讨论如何采用“微软的战略”或“微软方法”。
实际上，创建一种基于标准的赢利模式绝非易事，但是盖茨以其卓越的市场驾驭能力相当高超地做到
了。
这里面的关键之处就在于，比尔·盖茨集中运用了“以客户和利润为中心”的战略理念。
微软在快速交货、价格低廉、使用简单，以及适用于不同的应用平台方面，每一个标准都充分贯彻着
这一理念。
盖茨的第二种战略是，努力实现无缝衔接，消除用户在转向微软产品时遇到的财务上、技术上和支撑
方面的困难。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<世界35位顶级企业家的经营之道>>

编辑推荐

《世界35位顶级企业家的经营之道》是富有的35位“财神”告诉你赚钱之道，最成功的35位企业家告
诉你如何发展。
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