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内容概要

　　《第6罐可乐：另辟嗘径的力量》阐释这样一个道理：“空罐”就是暂时闲置的资源或者没有被
我们挖掘出价值的资源，“空罐”即价值，如果能整合得当的话，每个人都能收获更多。
而世人多愿意抱着自己的“空罐”，而没有真正与人去合作，去创造更多的价值，平添了很多遗憾。
其实资源是越用越广的，只有在整合它的过程中，资源的价值才得以体现。
帮助别人，才能成就自己。
 《第6罐可乐：另辟嗘径的力量》中讲述了一个“生命的纸条”的小寓言。
人的一生需要1/3的时间来读书上学，打基础；而到老年需要安享晚年，也几乎要用去1/3的时间；中
间的1/3时间，吃饭睡觉要再用去其中的1/3，陪伴家人、赡养老人也要再用去其中的1/3时间，那留给
我们实现自我，创造价值的时间实际上只有人生的1/9。
所以我们要在人生这1/9的时间里创造更大的价值，让生命从“一条线→一个面→多个面”，从而提升
生命的密度。
《第6罐可乐：另辟嗘径的力量》资源只有被整合，它才有价值。
不断激励人们乐观向上，让所触及的一切更具价值，超越期待，迈向卓越。
一个游戏改变人生，六罐理论决胜未来。
一本诠释整合资源，追求事业、婚姻、家庭和友情获得多赢的绝妙好书！
假设可乐2元钱一罐，为追求环保、节约资源，两个空罐可以换一罐可乐，双方资源既定，如果游戏
的一方只有6元钱，最多能喝到几罐可乐？
我们发现，当我们手里拿到第5罐时，如果能有一个“空罐”过渡，通过开展合作、思路打开，讲究
策略和方法，我们完全可以喝到“第6罐”。
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作者简介

　　翟江波，在地产、金融、管理、培训、投行等领域历练多年，资源整合专家。
城奥网专栏作家，英国金融时报FT中文网顾问，“强者企业家俱乐部”发起人。
原泛华保险服务集团河北公司营运总经理，分管营运中心、寿险营销部和培训中心。
现居北京。
曾任平安保险、太平洋保险省会公司营销培训负责人，省公司高级培训顾问，河北最大的民营地产企
业集团——卓达集团培训中心主任、上市办公室主任，并第一次将保险行业KPI考核和营销培训体系
引入房地产领域。
主持的经典课程有“SRM”主管课程、“CSG”主管课程、“CTC”高级主管课程、高级组训训练课
程。
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书籍目录

一、游戏，从5到6的拓展1、一家地产销售公司的培训课2、从5到6的拓展3、拿出自己的空罐来二、游
戏引发的思考1、发现空罐就是发现价值2、空罐无处不在3、转换思路，敢于去发现三、生命的纸条1
、1/9，要创造1的价值2、树立目标，获得第6罐3、学习，为获得做准备4、合作，缔造第6罐5、拿出
勇气来6、快乐是最大的第6罐四、另辟蹊径的力量1、关于猴子喝水的故事2、做事惟思利及人3、别具
一格地做事4、提高资源利用率五、帝王蝶的故事1、自己改变才能改变世界2、养成行动的习惯3、有
“面”，还要注重“水”4、做生命的奥林匹克冠军
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章节摘录

　　一、游戏，从5到6的拓展　　一个非常简单的游戏却蕴藏着天大的智慧，让我们发现我们原来认
为的一切都可以被打破——只要你敢于发现并另辟蹊径，最大限度地整合利用手中的资源。
有时候，闲置的或者被你忽视的资源，只要善于整合，而不是放弃，都会让我们有新的发现，并惊叹
于自己的表现。
　　1.一家地产销售公司的培训课　　在一家全国著名的地产销售公司的挑战培训会议上，出席80名
学员全是各个省地分公司的销售高管，导师是集团公司响当当的运营老总。
会议期间气氛热烈，学员们看着集团公司的一山一水，一游戏，花一木都倍感亲切和依恋。
　　今天他们又要接受何种挑战呢？
吃过早餐，学员们沿着天井转悠了几圈，便都紧张又兴奋地走进会议室，坐在那间挂着巨大条幅的厅
堂里，等候导师的出现。
　　会议室的桌子被分隔成40个小组，每组桌子上摆着10罐可乐和10个空罐模型，还有6元硬币。
学员们七嘴八舌议论起来，不知道导师拿这么多可乐是什么意思，只好焦急地等着导师的到来。
　　八点整，导师准时到达，非常守时。
马克、长鑫两位助教也跟着进入了厅堂。
微笑着向大家问过好后，导师便开门见山地说：“这几天大家辛苦了，今天就请大家做一个‘游戏’
吧，轻松一下。
”　　说到这儿，两位助教把门口三个饮料箱子抬了进来，学员们立刻便被眼前的景象蒙住了，有人
问道：“老师，搬这么多可乐进来，今天是不是就让我们喝可乐啊？
”原来，导师让助教抬进来的又是三箱可乐。
　　导师指着靠墙放着的三箱可乐说：“这是‘游戏’的道具，请大家两人一组，我们马上要开始游
戏。
这三箱可乐是奖品，作为此次挑战活动最大赢家的奖励。
”导师边说边示意助教将电脑里的相关软件打开，两位助教打开一个word文档，指着其中的游戏规则
说：“这是这次游戏的规则，请大家严格按照操作规则执行，尽职尽责地扮演好自己的角色，原则是
尽可能多地获得价值，实现利润最大化——看游戏的买方最多能喝到多少可乐。
大家可以尽情地展开创新性思考。
”　　屏幕上打出的游戏规则是：　　假设可乐两元钱一罐，为充分节省资源，又假设可乐公司愿意
高价回收空罐，作为回报，可以两个空罐换一罐可乐。
现在请各位两人一组，共80个人，分成40个小组。
每个小组的两个人分别是游戏的甲乙双方，给甲方6元钱，问甲方最多能从乙方那喝到几罐？
买卖双方资源既定，可以转换思路，创造性地去挖掘。
　　导师接着说：“各位都是我们公司的销售精英，销售过程中结合成团队或小组，集体去拓展营销
是常有的事，如何实现最大价值是我们的目标。
　　那么，如何实现这个目标呢？
相信这是我们每个人都在积极思索的一个课题。
好的，马上开始我们的游戏吧！
”　　学员立刻两两结合开始了游戏。
很快，学员中有人举起手来，导师点点头，抬了一下手示意他说话，这个学员兴奋地把一罐可乐举起
来，激动地说道：“老师，我可以喝到5罐。
”　　　　接着，他做出了要拧开可乐，准备喝的架势：“老师，我现在可以喝掉它吗？
”导师笑了笑，说：“阿力，先不要喝，等下看看别人能喝到几罐，你不打算赢得这些奖品了？
这还有三箱可乐呢。
”　　这个叫阿力的学员立刻放下手中的可乐，焦急地看了看周围。
很快，他发现周围的几个小组也做完了游戏，又有人叫到：“老师，我也喝到5罐。
”“我也是5罐。
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”　　导师听着结果，不断地点头默许。
　　会议室的学员们很快都做完了游戏，大家都报出了最终的结果——5罐。
　　“同学们，你们是怎么获得5罐的呢？
为节省大家的时间，我们请阿力介绍一下游戏的过程，好吗？
”导师示意阿力站起来介绍一下游戏过程。
　　“老师，我是和阿冲一组的，他扮演卖方，我扮演买方，我先用6元钱买了3罐，暂且标号01、02
、03，接着我把01号和02号喝掉，获得04号，然后把03号和04号喝掉，用两个空罐换得05号，我能喝5
罐。
”阿力说完，环顾四周的几个小组，似乎想听到不同的声音。
　　导师示意阿力坐下，然后问大家：“还有不同的结果吗？
”　　会议室里的学员们顿时鸦雀无声，大家都在期待导师给出结果和评价。
　　“伙伴们，阿力忽视了一个最基本的问题，那就是他喝到了5罐，手中还有一个空罐，对吗？
”导师调整语气，略微停顿了一下接着说：“这虽然是一个简单的游戏，但结果却蕴藏着一个深刻而
又简单朴素的道理。
让我们再回过头来审视一下游戏的规则，大家可以发现，两个空罐可以换一罐可乐，我们在游戏的前
一阶段都自觉地应用了这个规则，最终喝到了第5罐。
现在有一个问题，你手上的第5罐，你想怎么处理？
”　　“喝掉它。
”学员中有人低声说道。
　　“可以的，这符合游戏的规则，它是你游戏的所得。
那喝掉之后呢，你还有什么？
”导师耐心地引导学员。
　　“还有一个空罐。
”　　“对了，还有一个空罐，第5罐喝掉后我们都剩下一个空罐，每个人手中都有一个空罐。
”导师缓缓地说道，他左手示意马克给他拿一个空罐模型上来。
马克递给导师一个空罐可乐模型。
　　导师举起那个空罐可乐模型，说道：“空罐对我们有多大价值呢？
”　　“如果再有一个空罐就好了，我们可以再换一个可乐。
”阿力明白了，他低声说道。
　　“那为什么我们不跟别人合作呢，把两个‘空罐’结合起来，喝到第6罐？
”导师向所有人发出了这样一个问题。
　　⋯⋯　　创造性地去做。
你需要做得聪明一点，检视一下你曾经使用的方法，并努力做得更好。
我们都需要乐于改进自己，坚持这样做，就会产生积极的效果。
　　2.从5到6的拓展　　培训课还在进行中。
课堂的气氛开始热烈起来。
　　导师的问题让大家激动。
　　“老师，你没说两个小组可以合作啊！
”　　“可是，我也没有说不允许两个小组的买方展开合作啊？
”导师接着说，“其实，即使是在一个小组里，也同样可以喝到6罐啊！
我们请马克和长鑫给大家给大家做这个游戏。
”　　马克和长鑫也像大家一样，开始了游戏。
马克扮演买方，长鑫扮演卖方。
很快，长鑫通过和大家一样的游戏方式，拿到了第5罐。
　　“伙伴们，大家可以看到，这个时候长鑫手上拿到的是第5罐，如果他把这罐可乐喝掉，他只能
和大家一样，剩下一个空罐，但是我们发现，如果长鑫愿意借给马克一罐可乐，马克把两罐可乐喝掉
，把两个空罐还给长鑫，他们是不是也是两清的，马克相对长鑫而言，没有负债吧！
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”导师一边这么解说着，一边让长鑫和马克做着这个游戏。
　　“老师，如果长鑫不愿意借给马克可乐呢？
”学员们有人高声提出异议，说完，他又开始低声嘀咕起来，“我就是不借给他，您怎么办？
”　　“你说的情况是存在的，游戏如同生活，游戏也有游戏的规则。
。
让我们来分析一下，大家可以看这张表格。
”导师打开了PPT，屏幕上出现了一张表格。
　　“大家可以看到，如果长鑫不借给马克那罐可乐，他会得到什么？
如果他愿意借给马克那罐可乐，帮助马克喝到第6罐可乐，他又会得到什么？
”　　“大家可以发现，如果长鑫愿意借给马克那罐可乐，他们俩人都将实现最大化的销售价值，长
鑫获得6元销售额和6个空罐的回收，这6个空罐也可以实现比4个空罐最大化的变现，如果还可以去跟
厂家换可乐的话，最少可以换到3罐可乐；而马克显然也得到最大化的价值体现——他喝到6罐可乐，
而不是喝到5罐可乐，然后有一个几乎接近废弃的空罐。
”　　“我们刚才说，游戏也是一种生活的体现。
相对马克而言，你是愿意实现最大化地销售业绩，还是愿意留下一个库存呢？
而相对马克而言，你是愿意多喝一个可乐，还是愿意抱着一个接近废弃的空罐呢？
”导师循循善诱，微笑地总结道。
　　“今天这个游戏，我相信如果伙伴们能愿意把自己的空罐拿出来，与周围小组——也许他就是你
的同业竞争对手合作，与对方的空罐充分整合利用，你能得到比预想的要多。
可乐是大家通过合作获得的，那接下来的，我们能不能学会分享呢？
最关键的一点，你愿意拿出自己的空罐吗？
”　　天堂人过得其乐融融，就是深谙“舍”与“得”之法，地狱里怨声载道，叫苦不迭，则是自囿
于狭隘的自我里转圈所致。
　　3.拿出自己的空罐来　　导师打开了下面一张PPT，伙伴们纷纷睁大了眼睛，原来是一张金字塔图
。
　　“大家可以看到，上图就像一个金字塔，我们通过游戏的前端操作，先喝到01、02、03三罐可乐
，接着不断地利用游戏规则，实现喝04和05罐的中期目标，那下面的问题，我们能否喝到金字塔尖上
的第6罐？
”导师的话让伙伴们激动起来，纷纷拿着自己的空罐与身边的小组组员去结合，大家都想喝到第6罐
。
　　纠缠于小我中，你仅是一滴水，纵身于大海中，你将成为浩瀚大海中的一分子。
　　“呵呵，有人喝到6罐了！
当你体验过我说的‘啊——哈’时，你就会发现你的洞察力已经发生改变了。
——就像这样‘啊——哈！
’当你突然发现两种极其不同的方法诞生两个截然不同的结果时，你惊奇不已。
“啊——哈！
”之间，游戏对你的大脑进行了培训，冲击着我们的思维模式。
原来结果都可以被改变——你完全可以做得更好，可以喝到第6罐，可以做更多正确的事。
　　即使你只喝到5罐也没关系，千万不要放弃失误和犯错误的权利，否则你一辈子也学不到新知识
，不会获得进步。
能提出伟大的新观点的人，都视失败为尝试不同事物的机会。
”导师微笑地总结道：“从目前的情况来看，大家只要善于拿出自己的空罐与别人合作，完全可以获
得更多，而可乐销售方也不仅仅是保持以往的销售业绩。
没有突破的迹象，也没有下滑的态势，看来是一种较良性的状态，其实是一种低增长。
”　　阿力兴奋地说：“老师，空罐实际上是一种暂时被闲置的资源，而我们通过合作、转换思路让
其转换为可乐，这或许就是分享和合作的魅力吧！
”　　“阿力总结得非常好，其实现实中的我们有很多空罐——也就是所谓的暂时闲置的资源，或者
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你一直没有意识到价值的那些资源，由于我们将它闲置，没有发挥出它的价值。
我们得到的绝对不是最多的，第6罐可乐属于有准备的人，属于开拓思路的人，属于懂得合作的人，
属于另辟蹊径的人。
游戏有规则，而生活中的我们常给自己设限，而没有发现空罐的价值。
”　　⋯⋯　　就这样，会议室洋溢着欢快的声音，伙伴们忙忙碌碌，分析、思考、探询，反复摆弄
可乐罐，，不知不觉已到了中午。
马克、长鑫两位助教拍了拍手，将大家从游戏情境中拉了出来，马克微笑地说：“哦，时间不早了，
先去吃午饭吧，大家下午再继续讨论。
讲台上有三箱可乐，不过这些都是第6罐可乐，我们把它们送给大家，作为今天课程的一个总结，祝
愿大家在今后的生活和工作中都能获得第6罐可乐。
”　　阿力一看表：“哦，真快，大半天就过去了。
今天不错，有可乐喝，还学到了不少东西。
”　　是的，我们不是为了卖可乐，也不是为了喝可乐，我们买卖的是希望和知识。
　　于是乎，大家收拾好东西，拿着“第6罐可乐”，随着导师和马克、长鑫一起朝饭厅走去。
　　⋯⋯　　午饭后，阿力、阿冲、阿伟、阿建等四人又回到了会议室，继续摆弄着可乐罐。
阿冲一副百思不得其解的样子，自语道：“空罐，我有什么空罐啊？
”阿力喃喃地说道：“你空罐挺多的哟，只不过你没有去挖掘啊。
”四人中唯有阿伟显得格外轻松，脸上略过一丝浅浅的笑，他说：“我觉得对我们销售人员而言，老
客户就是空罐，我们签单后如果很好地去跟踪，去服务，相信还能产生价值的。
”　　“哈哈，正所谓‘人贵有自知’啊！
阿伟总结得非常好。
”导师一边说，一边走进了会议室，阿力四人一见是导师，立刻打起精神，坐直了身体。
　　导师看了看阿力等人，又笑道：“一上午过去了，大家对这个第6罐游戏一定是感触良多。
就请你们谈谈各自的心得体会吧。
阿伟说对于我们销售人员而言，老客户就是‘空罐’，整合得当，价值就出来了，这非常好，那怎么
整合呢？
请大家多谈谈对游戏的理解，好吗？
”　　阿力清了清嗓子说道：“的确，第6罐游戏让我感触颇深。
在前面互换时，用6元钱买3罐可乐，太平淡，大家只是机械地做，显得有些乏味无趣。
从手中拿到第5罐时，风云突变，选择决定未来啊！
怎么说呢？
就像一名业务员，不知如何整合利用手中现有的资源。
要不是老师的解释，我就把第5罐直接喝掉，留下一个空罐，扔掉算了，呵呵。
”　　讲到这儿，停顿了片刻，阿力又皱着眉说：“游戏进展到手中拿到第5罐时，如何选择成为关
键，通过与别人合作，获得第6罐，简直是不可思议！
”　　阿力有意将“第6罐”三个字说得很重，情绪有些激动地看了看导师，又接着说：“当时，我
没想太多，也许是惯性使然，我就以为喝到第5罐是最多的了，现在想想，这个决定是错误的，太仓
促了，没有细致分析手中的资源该如何整合。
如果这个游戏拿到生活中，公司给我6个亿，让我去采购可乐，我整整少拿回来1亿罐，公司还不开了
我？
”　　“依你看，生活中该如何拿到第6罐呢？
”导师问道。
阿力思考了一下，盯着手中第6罐可乐模型答道：“就是好好整合利用空罐，与人合作，找到新方法
，多思考，把手中现有或着闲置的资源利用好，用自己的长处与别人的长处对接，扬长避短。
”　　“获得更多价值，得到比你预想的多！
”阿冲语气加重地打断了阿力的话，并有些狐疑地看着导师，嘴上掠过一丝笑容。
导师环视了一下大伙说道：“在第6罐游戏中，我们要学到两点：一，最大限度地整合利用手中的资
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源，暂时闲置的资源或者你忽视的资源，我们都要去整合它，不是放弃它；二，懂得合作，另辟蹊径
，与别人对接，完全可以创造更大价值。
这两者是相互关联的，请大家花功夫多琢磨空罐的价值，并思考如何整合利用好它。
我们可以沿着阿伟说的开发老客户的思路继续往下探寻。
”导师接着说：“游戏有规则，生活中我们也常　　常给自己设限。
一定要打破常规，另辟蹊径。
这个游戏有很多值得深挖的地方，希望大家都能在事业和生活中获得更多的‘第6罐’。
”　　你不能再忽视那个“空罐”——空罐就是你闲置已久的资源，正在浪费的资源，或者对别人有
用，对自己暂时没有用的资源，而你从未觉察到它的价值。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　不问我的一双手能干多少事，惟问移泰山需要多少双手；不问我的一口锅能煮多少斤米，惟问劳
千军需要多少口锅；不问我的一盏灯能照多少里路，惟问亮天下需要多少盏灯。
盏　　——蒙牛集团董事长　牛根生　　我觉得创业者很重要的一点是你的胸怀和眼光，你的心在哪
里、你的眼光在哪里最为重要。
　　——阿里巴巴创始人兼首席执行官　马云　　当专注于具体问题时，从来没有想过的办法就产生
了，智慧之井便开始泉涌。
“第6罐可乐”，正是抓住了开启智慧之井的奥秘，开了一个中国本土原创的先河，值得品味。
　　——著名管理专家　 经理人商学院院长　王育琨　　帮助别人时，我们认为最重要的是我们的努
力能不能做到改变人心，能不能带给大家爱、关怀和向上的力量。
　　——SOHO中国有限公司董事长兼联席总裁　潘石屹　　水从液态升华到气态只需要1℃，这种升
华是一种质变，没有这关键的1℃，不可想象。
《第6罐可乐》就是这关键的1℃，它将引领你改变许多事情的状态。
　　——保龙仓商业董事长　　王广策
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