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前言

　　盲人摸象　　从前，有几个盲人想知道大象是什么样子，因为他们看不见.只好用手摸。
他们争吵不休.都说自己摸到的才是大象真正的样子。
而实际上呢？
他们一个也没说对。
设计实践的过程如同盲人摸象，不断接受新的信息，不断强调它是正确的。
又不自觉地推翻自己的观点，再次进入新的思考历程。
这《木马工业设计实践》记录了我们在成长过程中对设计的思考，也许它是不成熟的，仅仅是一个片
段，也许只是思考的一个瞬间。
但是我们明白：只有不断地探索实践，才能看到事物的全部。
　　木马设计的发展经历三个阶段，每个阶段都面临不同的问题，也发生着各种难忘的故事。
第一个阶段。
称为“无知的热情”。
那时我大学刚毕业。
饱含激情。
立志要做最好的设计公司。
创业初期是很困难的.首先是知识的欠缺。
不懂工艺和结构.没下过工厂，甚至连产品是如何生产出来的都不知道；其次是不懂公司运作。
除了上大学时做过短期的兼职.几乎没接触过几家企业。
但是我对设计有美好的憧憬，乐观地认为设计是要创造更加合理的生存方式，只要有正确的思维方法.
一切问题都可以解决。
在热情的驱使下，每天都提着包谈客户，晚上回家画图。
日子过得忙碌但很充实，感觉每天都在进步。
这样的日子持续一年后就出现问题了：设计的产品虽多，但是能成功量产的不多。
在生产过程中总出现问题；项目增多了。
设计师也相应增加，但无法管控到每个细节；营业额在扩大，成本同步上升，企业抗风险能力薄弱，
如何才能实现公司的跨越？
　　伴随着困惑，木马进入了第二个阶段——。
在探索和否定中前进”。
首先建立了完整的工程团队，解决了工程实现的问题；其次完善了设计流程和设计方法，运用不同的
设计策略来解决企业面临的问题。
我们也尝试跟企业用权益金的方式合作。
期望把设计的价值体现在每一件产品上。
但到收获的时候却发现了问题。
既无法监控销量.而且企业获得一定成功后也不愿意再用这种模式合作。
我们这时充分认识到，有些商业模式理论上是可行的.但由于时机不成熟。
也很难获得成功。
屡败屡战、不断摸索。
在否定中前进是这个阶段的主题。
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内容概要

　　挖掘了国内著名的工业设计公司——木马设计的设计实践过程。
作者阐述了在当今市场状况下进行产品规划、设计研究、设计实现直至产品推广的全过程，以及在市
场趋势、用户需求、技术限制与设计创意间如何寻求平衡。
书中以大量的实例展示了木马设计的先进理念和成功经验，能为工业设计专业学生、教师以及从业者
提供启发和思考。
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作者简介

　　丁伟，毕业于清华大学美术学院。
创建木马工业设计公司并担任设计总监，同时任教于上海第二工业大学。
创建whodesign设计论坛、51deisgn设计门户。
　　担任上海工业设计协会常务理事，青年设计师委会秘书长，家具专业委员会副秘书长，上海工设
设计师机构副会长。
带领设计团队完成众多设计项目，服务于PHILIPS、GE、OTIS等跨国企业。
荣获IF、Reddol、红星等设计奖项。
在设计观念和设计实践当中寻求平衡，通过创新的设计提升企业产品价值!同时致力于推动设计交流，
策划“中英纪念品设计展”、“GE色彩材料创新之夜”“上海设计师沙龙”等活动。
出版《木马工业设计实践》、《产品造型设计PholoshoD+coredraw》、《360看设计》、《当代工业设
计师的思与悟》等。
获四十余项国家外观专利。
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书籍目录

序第一部分：我们是谁？
关于木马理念360度设计观授人以鱼，不如授人以渔把“老鼠”变成“米老鼠”进入行业搞设计寻找设
计创新的动力散弹枪还是狙击枪？
流程资源第二部分：我们做什么？
企业需求层次多样化下的设计策略消费电子/案例研究为高端用户设计一中兴通讯3G手机游戏者的最
爱——鼎亿数码游戏手柄项目精萃家用电器/案例研究持续创新一可瑞尔电子秤项目精萃工具设备/案
例研究全球品牌，本地思考——OTIS电梯系列设计整合产品形象的设计实践——仪华系列万用表项目
精萃医疗保健/案例研究传统保健方式与现代技术的结合——荣泰按摩椅项目精萃综合/案例研究精于
心，简于形——飞利浦阅读灯航海雷达系列产品项目精萃第三部分：我们的表现大事记荣誉媒体客户
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章节摘录

　　寻找设计创新的动力　　工业设计是集体工作，需要设计师之间,设计师与工程师，设计公司与企
业之间不断碰撞.才能产生好的结果。
统一思想、有效组织、密切配合是推动设计向前发展的动力。
驱动力是使所有的人按既定的方向和目标行事，并且不断自我发展进步的使然因素。
小到个人，大到一个公司和团队，找到设计前进驱动力是很关键的问题。
那么设计创新的驱动力在哪里？
　　首先是设计管理，传统意义上的管理是管人理事，现代管理则是激发员工的创造力。
设计管理的意义在于有效地组织和协调设计资源，管理者应该服务于设计师，激发设计师的创造力，
而不是“管理设计”。
在一个团队中，不管是管理者还是设计师。
大家每日都在集体决策，解决问题。
当每个人的知识、技能都受到检验。
从而促使自己加快知识学习与应用的速度时，企业拥有了驱动创新发展所需的核心价值和因追求知识
而竞争的激励环境。
这个过程是无止境的。
　　其次是设计观念，好的观念引导好的设计结果。
在与跨国企业的合作过程中，我们经常会思考东西方在设计观念上的差异。
为什么不同地域、不同时代的人会有不同的审美偏好？
什么样的设计才能适合时代潮流，引发市场的共鸣？
文化的差异是设计本质的驱动力之一。
中国悠久的文化是我们的财富，同时也是制约。
中庸之道”成为主流思想并贯穿社会生活的始终。
在这个背景下，“枪打出头鸟”“海龟理论”等充斥着我们的思维。
这种观念在设计领域表现为跟进策略，低级模仿等。
如今是个性张扬的时代，标新立异成为年轻一代生活的主题，传统观念受到挑战。
跟进只是暂时的挣扎，反思并且建立一种有效的方法才是出路。
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