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前言

让我们来看这样一个问题：为什么一只狮子统率的羊群可以击败一只羊率领的狮群？
因为领导者作为团队的核心人物，可以激发出团队的无穷力量。
经理人只有拥有卓越的领导能力，才能担负起管理企业的重任。
很显然，在商业的美丽画卷已经铺开的今天，我们需要一批批卓越经理人的诞生和成长。
而这一诞生和成长的过程，其实就是一个经理人提升自身学习能力和掌握学习方法的过程。
其重点又在于学习领导技巧。
    在这里我们所说的技巧包括办事能力、沟通协调能力、实施权力能力、激励管理能力、团队建设能
力、情境领导能力和科学决策能力等领导能力方面的技能点。
帮助经理人提高组织技能与领导水平，既讲授了提升领导者个人素质的相关技能，又详细介绍了合理
安排时间、提高讲话技巧、加强沟通协调、正确运用权力、激励与管理下属、组建高效率团队、科学
决策等方面的技能和方法。
本书摒弃了深奥的领导学理论，提炼出最具实践性的技巧，是经理人提升领导能力必备的工具。
经理人可以针对日常工作中的不足，全方位加以改进，不断提升领导魅力。
    在众多跨国公司经理人之间流行这样一句话。
“经理人要为成功找方法，不要为失败找理由”，其实不仅仅对跨国公司经理人，对于小企业的经理
人，甚至对于立志投身商业事业的人，这都是一语中的的警语。
    在经济浪潮一浪接一浪，令人眼花缭乱的今天，无论是总经理、财务经理、人力资源经理，还是销
售经理，都需要理性地把握自我，发展自我，完善自我和超越自我，这是未来公司发展的原动力，同
时也是公司个性、文化和核心竞争力培养的过程。
当然这不是在危言耸听，在各种各样的商业神话中，我们常常可以看到一些曾经优秀甚至卓越的公司
往往由于一个平庸的经理人就兵败如山倒，或如潮水般涌来而又迅速地消退，留下弥久的遗憾。
经理人是企业的灵魂，是广大员工的领头人，在相当大的程度上决定着企业的前途和命运！
要担负起成功经营管理企业的重任，经理人必须拥有卓越的领导能力。
    本书为经理人改变领导理念，学习领导技能，快速成长为卓越之士提供了先进的思路。
其最引入入胜之处还在于它告诉我们一个简单而明白的事实：成为成功的经理人，把自己的领导和管
理工作做好，主要靠独立思考、经验及努力。
管理学其实也是一种成功学，只要我们以一种认真求学的心态去学习他人的经验和理论，不仅可缩短
很多学习和摸索的时间，也为自己迈向卓越之路埋下“伏笔”。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<第一次当经理就该学会的领导技巧>>

内容概要

　　这是一本简单实用且发人深思的实用书籍，它能够助你成为理想中的经理人，《第一次当经理就
该学会的领导技巧》将与你分享大量宝贵的案例分析和实践经验，并揭示伟大领导者的成功秘诀，帮
助你告别低效行为，指引你找到适合自己的领导风格。
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章节摘录

版权页：这一切都被这名大学生所在科室的科长看在眼里。
科长为人忠实、厚道，深得同事们的拥护。
凭直觉，科长觉得这名大学生心里面一定有什么说不出或他不愿说的痛楚，才造成今天这种局面。
于是，科长处处留意观察他。
每天上班时，虽然同事们对他视若不见，没有人愿意同他打招呼，但科长总是热情地问他：“哎，小
伙子，今天很帅呀。
”而他总不置可否，面无表情地冲科长点下头。
每次下班，科长也不忘问他一句：“怎么样，晚上有什么活动？
”而他依旧是那副冰冷的表情，依然是沉默不语。
就这样日子一天天过去了。
科长每天都在寻找一切可以和他接近的机会，每时每刻都在想办法融化他心中的那块坚冰。
渐渐地，大学生开始愿意同科长说话了。
虽然话不多，但科长明白，他的工夫没有白费，他快要被感化了。
这一天是中秋节。
下班后，科长叫住了他，诚恳地对他说：“过节了，你在这儿还是一个人，干脆上我家坐坐吧。
”他冲科长苦笑了一下，没有吭声。
于是，科长赶紧搂着他的肩膀说：“走吧，走吧，别客气。
”就这样，科长连拉带拽硬是把他带到自己的家里。
吃饭时，科长对他说：“别客气，就把这当你家吧。
”还不时地往他碗里夹菜。
最后，小伙子被打动了，他感受到了科长长期以来对他的关心并不是做做样子给下属们看的。
于是，他也向科长敞开了心扉，把他压在心底的苦水全倒了出来。
他原是一所名牌大学的高才生，可是，毕业分配的时候，因为种种原因最终来到了这个小城。
看着其他同学或留北京或下南方都有不错的归宿，而自己却背井离乡来到这里，而且，更重要的是他
相恋多年的女友也离开了他。
于是，他觉得这个世界对他很不公平，为什么他的天空总是灰色的？
从此，他开始变了，变得沉默寡言，对任何事情任何人都没有丝毫的兴趣，有时候，他甚至问自己：
在这个世界上究竟有什么值得自己留恋的？
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编辑推荐

《第一次当经理就该学会的领导技巧》：当好经理，需要的不只是商业头脑，更重要的是领导魄力！
很多经理人无法取得长足的发展，原因在于他们缺乏领导技巧。
而更致命的是，他们不懂得反省，处处将过错归咎于他人，责怪他人。
跟随成功者的脚步，了解领导力的精髓，学习领导的真功夫！
一个人的力量永远是有限的，而如何借助别人的力量、如何通过领导来提高团队效率，这是每一位当
经理的人应该仔细思考的问题。
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