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前言

　　前言　　做官是一门高深的学问，很多古人在仕途上折腾一辈子，到头来依然是一个人微言轻的
够不上品的小官，而有些人年纪轻轻就早已是翻云覆雨的一方巨擘了。
其实，谁能研究和看透官场的无常变化，谁就能领会和掌握为官的规律和技巧。
历数史上那些做出名堂来的官吏，都是聪明绝顶、深谙官场规律的政治老手。
曾国藩虽然看上去一脸平和、忠实驽钝，但是实际上他有很深的心机，有他藏而不露的一面；李鸿章
之所以被慈禧称为&ldquo;再造玄黄之人&rdquo;，和他精通当官之道，刚柔兼并达到极致是分不开的
；和珅能够在聪明睿智的乾隆皇帝身边活跃30年，必定和他具有话好听、事会办、能够善解主子心里
所想所盼的圆滑老练的处世智慧密不可分。
　　官场博弈，宦海沉浮，想在互相倾轧的同僚之间脱颖而出，就必须有高人一等的智慧。
做官的智慧多种多样，成功是不可复制的。
曾国藩是将传统文人谦让自省和强权结合得恰到好处的一个；李鸿章则把刚与柔运用得淋漓尽致，炉
火纯青；张居正做官靠隐忍；和珅得势凭圆滑。
当然，也有一些直肠子的人同样能够登堂入室。
比如左宗棠，他能够当上大官，既凭借&ldquo;没有城府&rdquo;的外表，又依赖于他南征北战所立的
赫赫军功。
无疑，这些历史上留名的官吏之所以功成名就，就因他们熟知并掌握了当官的技术，有着揽握权力、
提升和巩固地位的智慧。
在他们为官的轨迹里，有许多值得后人学习和借鉴的东西。
　　对一些人来说，官场或许离我们很远，怎样做好官，并不是最急切探讨的话题，然而做人确是值
得深入研究的。
阮籍当年和人下棋，有人告诉他说其母病故，而阮籍却不肯丢下棋友，硬是坚持下完棋，然后再回家
祭拜母亲。
后世很多人都因为阮籍不丢下棋友而对他赞誉有加，但实际上，这种做法是非常迂腐的，母亲都去世
了，还有什么心情来下棋呢？
难道就为不背损友的名声而置亲母离世于不顾吗？
可见做人做事还是需要一些小技巧的，不分青红皂白地坚持所谓的原则，到最后不仅使自己招来非议
，还可能将朋友置于无情无义的境地。
　　在很多时候，学会做人是可以改变自身命运的：一个穷小子，会因勤劳细心、好问好学而发家致
富；一个腰缠万贯的富翁，或许会因奢侈挥霍、沉湎于犬马声色而家财尽失，衣食不保；一个文弱书
生，会因谨慎行事在仕途上成就大业；一个威风凛凛的大将，会因高傲蛮横而失去军心。
　　可以说，做官做人，都是要讲求一定的技巧的。
本书讲述了一些做人做官的道理，其中必然存在一些互相倾轧、彼此拆台的情形与事件，但是这些并
不是撰写本书的初衷。
生活中的&ldquo;暗礁&rdquo;比比皆是，社会也需要一些懂得应变、机智灵巧的人。
　　本书就是通过对如何为官、如何做人处世的叙述，深入剖析古人的为官之道，解析他们宦海博弈
的方法策略以及做事的方法技巧，解开他们成功人生的前行密码，为广大读者提供有益的参考。
如果您能在阅读本书的过程中发现对自己工作、生活和成长有所帮助的东西，作者便深感欣慰；如果
您在掩卷后，能够结合自身工作、生活实际，学习和借鉴古人为官、做人、处世的技巧和经验，开创
一个闪亮的人生，那更是作者所期望的。
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内容概要

本书通过对于如何为官、如何做人处世的叙述，深入剖析古人的为官之道，解析他们宦海博弈的方法
策略以及做事的方法技巧，解开他们成功人生的前行密码，为广大读者提供有益的参考。
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作者简介

　　于中华，男，汉族，1953年7月16日生，江苏东海县人，山东作家协会会员。
曾任镇长，县委常委、组织部长，县委副书记，县长，县委书记，市政府副市长。
现任山东省临沂市人大常委会党组副书记、副主任
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书籍目录

上 篇　做官要有大智慧
第一章　“内圣外王”——曾国藩的为官之道
一、因才受宠，仕途畅顺　
二、借力“湘勇”，威服群雄　
三、凝聚强人，为己所用　
四、刚柔并济，不靡不折　
五、急流勇退，中庸保身　
第二章　“死局博弈”——李鸿章的为官之道
一、死局博弈，临危不乱　
二、直言劝谏，忠心得报　
三、为国担忧，图谋大事
四、树大招风，明哲保身　
五、独具慧眼，抢占主动　
六、张弛有度，忍辱负重　
七、光明磊落，胸不藏奸　
八、掩饰自己，自我保护　
第三章　“方圆隐忍”——张居正的为官之道
一、磨炼忍性，养精蓄锐　
二、精通世故，圆滑自保　
三、联强逐强，排除异己　
四、以静待动，以柔克刚　
五、处世谨慎，借力增力　
六、隐忍蛰伏，随机而动　
第四章　“战无不克”——左宗棠的为官之道
一、求实求效，敢说敢为　
二、外粗内细，胸藏睿智　
三、收敛锋芒，以退为进　
四、上谋伐心，不战而胜　
五、安上抚下，以谋立威　
第五章　“以忍避祸”——张之洞的为官之道
一、保持距离，避免祸端　
二、洞察世事，适应变化　
三、为官圆滑，是为实心　
四、谨慎处事，正直敢言　
五、平衡关系，如鱼得水　
六、精明计算，时时小心　
七、勤政廉明，赢得器重　
第六章　“揣摩上意”——和的为官之道
一、找准靠山，左右逢源　
二、攀龙附凤，构筑人脉　
三、政治敏感，不触底线　
四、善解圣意，让主依赖　
五、勤恳办事，幽默风趣　
六、忍辱负重，忠心耿耿　
七、揣摩真意，讨主欢心　
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八、巧激圣怒，击破劲敌　
下 篇　处世要有小技巧
第一章　居安思危，谦逊拙诚——曾国藩的处世之道
一、谦卑退让，淡泊名利　
二、天道忌满，有缺方全　
三、动静天定，无欲则刚　
四、居功不傲，利益均享　
五、不偏不倚，左右逢源　
六、如履薄冰，谨言慎行
七、拙诚示人，消灾避祸　
第二章　严于律己，以德服人——孔子的处世之道
一、己所不欲，勿施于人　
二、不患人知，患其不能　
三、文质彬彬，然后君子　
四、人而无信，不知其可　
五、中虚外直，圆通有节　
六、三人行，必有我师　
第三章　巧于借力，精于借势——胡雪岩的处世之道
一、借力予人，于人借力　
二、借才为才，借力为力　
三、依傍权贵，借梯登天　
四、借力发力，他石攻玉　
五、冷庙烧香，意外收获　
六、雪中送炭，胜过百金　
七、对外借力，投资长期　
第四章　未战先算，多算取胜——诸葛亮的处世之道
一、占据主动，笑到最后　
二、以退为进，欲擒故纵　
三、以攻为守，保持强势　
四、先发制人，抢占先机　
五、眼光要准，出手必狠　
六、将计就计，出奇制胜　
第五章　韬光养晦，掩饰谋略——司马懿的处世之道
一、假痴不癫，深藏不露　
二、善谎欺骗，鼓劲壮威　
三、花要半开，酒要半醉　
四、难得糊涂，真不糊涂　
五、毛羽不丰，懂得让步　
六、以谋对谋，迷惑对手　
七、伪装自己，掩饰真相　
第六章　刚直做事，柔顺做人——房玄龄的处世之道
一、刚强做事，处事决断　
二、谦逊受益，柔顺做人　
三、选贤任能，为国为己　
四、克制低调，不愠不火　
五、谨言慎语，避免祸乱　
第七章　忽主忽客，忽正忽奇——曹操的处世之道
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一、恩威并举，御人服众
二、懂得点头，学会低头
三、拐弯抹角，旁敲侧击
四、目标长远，狠对自己
五、示短致长，扮弱胜强
六、善用计谋，以智取胜
七、假装糊涂，赢得人心
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章节摘录

　　假装糊涂，赢得人心　　面对官渡之战，曹操实际上是打赢了两场战役&mdash;&mdash;一场是军
事战，即奇袭乌巢，打击袁军的后援物资补给，从而胜利；而另一场则是政治心理战，焚毁手下暗通
袁绍的书信，这种&ldquo;假糊涂&rdquo;技巧一出，顿时便树立了自己宽厚待人、体谅下属的政治形
象，手下将士们从此更是对他感恩戴德，从而稳定了军心，同时还赢得了河北各番郡的好感，纷纷前
来投效。
　　从某种意义上说，曹操火烧书信，同之后的火烧赤壁、火烧连营一样，都为三国时期天下形势的
发展产生了巨大的作用，从而为后来三足鼎立的态势做出了贡献，可以说，曹操此种&ldquo;假糊
涂&rdquo;的处事技巧应该算是历史上的一个大计策。
曹操对手下密谋造反装糊涂，是不是因为他真的宰相肚里能撑船，气量宏大、为人宽宏、不拘小节呢
？
当然不是！
可以说，曹操火烧书信的做法大大出乎当时人们的预料，这件事并不符合他的一贯作风，不然在历史
上他也不会被一些人称为&ldquo;奸雄&rdquo;了。
那他为什么突然间&ldquo;性格&rdquo;大变呢？
其实，原因很简单，这种做法完全是因为政治需要，只是一种处事技巧而已。
　　袁绍家事显赫，家族在汉朝四世出三公，门生故吏遍天下，这是曹操没办法与之相比的，所以，
要抗击袁绍，最好的办法就是赢得人心，正所谓得人心者得天下，曹操的&ldquo;假糊涂&rdquo;技巧
就是要笼络人心。
相比之下，袁绍也是糊涂的，可他的糊涂不是像曹操一样假糊涂，而是真糊涂，他为了逃命，最后连
重要的信件机密都抛下了，这正是一种对别人不负责任的表现，恰恰反映出了他在政治上的愚蠢，自
此以后谁还敢将身家性命托付于他呢。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　官场经最难念：　　自己的官位下属惦念；同事心思百转，捉摸难，相处难；上司想法太大太全
，一个做不好，回家哄老婆孩子丢饭碗。
　　当官是一门技术活，研究和看透官场的无常变化，领会和掌握为官的规律和技巧，你就能成为聪
明绝顶、深谙官场规律的政治老手，在官场中游刃有余。
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