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前言

在中国近代史上，有一个奇人所获得的评价可以说是有天壤之别，称赞他的，说他是中国最杰出的人
物，中国文化的优秀代表；而批评他的，指他为民族罪人，甚至说他是“汉奸”  “刽子手”。
敬爱与痛恨，推崇与指责，同时加于一人之身。
这个人就是晚清重臣曾国藩。
    曾国藩，初名子城，字伯涵，号涤生，谥文正，汉族，出生于湖南双峰县荷叶镇天坪村(旧属湘乡
县)，著名的军事家、理学家、政治家、书法家和文学家，晚清散文“湘乡派”的创立人。
曾国藩是历史上有名的湘军的创立者和统帅者，官至两江总督、直隶总督、武英殿大学士，封一等毅
勇侯。
    曾国藩可以说是中国历史上最有影响的人物之一。
他的人生，他的智慧，他的思想，深深地影响了几代的中国人，以至于他虽已去世了一百余年，但是
一提起曾国藩，人们仍然津津乐道。
有评论者曾说：如果以人物断代的话，曾国藩是中国古代历史上的最后一人，近代历史上的第一人。
这句话从某一角度概括了曾国藩的个人作用和历史影响。
曾国藩也是近代中国最显赫和最有争议的人物之一。
    对于曾国藩，爱之者说：曾国藩老成练达，深谋远虑，终成大业，是国家的脊梁；恨之者则说：曾
国藩老奸巨猾，心术多端，深不可测，是封建官场中的“老狐狸”。
虽然人们的褒贬不一，但是我们不难看出，人们对曾国藩的一个深刻的认识就是“老谋深算”。
    人生的事业，大谋大成，小谋小成，而无谋则不成。
纵观曾国藩的一生，不是在险恶的官场之中博弈，就是与太平军进行厮杀，其一生几乎历尽周折沉浮
，但是每每都能化险为夷，左右逢源。
他之所以会有如此大的成就，全在于其用心极深，殚精竭虑。
可以说，曾国藩成就一生的秘密，就在于一个“谋”字。
而所谓的“谋”，不仅是指其谋事之法，还包含其谋人之道。
而说到了“谋”，自然也就离不开对人心的把握与利用。
    如果说做事不讲心计，不讲策略，只凭着自己一相情愿的想法去做，且不说能否成就大业，恐怕在
社会上立足都很困难。
曾国藩既善于琢磨人，也善于琢磨事，从而能在清朝末年的动荡之时依然屹立不倒，并建立了不世功
勋。
    本书选取了曾国藩一生中谋人谋事的典型事例，对其谋人谋事的智慧加以深入研究和探讨，并与心
理学相结合，力图从一个全新的角度来解读曾国藩的谋人谋事之法，着重探讨其对人心的掌控和利用
，并以此给予读者一定的启发。
    本书分为谋人和谋事上下两篇。
其中的谋人篇，主要讲述曾国藩一生中的识人用人之法以及防人交人之道。
曾国藩为官多年，周旋于各色人等之间，练就了善于揣摩人性，把握人心的火眼金睛。
因此能够将各种人牢牢控制在掌股之中，为他成就大事打下坚实的人力基础。
而谋事篇则着重介绍了曾国藩在做事的过程中如何凭借他人的力量来谋求自身利益，在作战之时如何
克敌制胜，对权力与官位又是如何看待的。
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内容概要

　　本书用通俗的语言将一代奇人曾国藩的一生娓娓道来。
内容翔实，既尊重历史，同时也尝试从新的角度来解读曾国藩。
希望读者在阅读过多本有关曾国藩的图书之后拿起《曾国藩谋人谋事的心理学诡计》，能够从中得到
新的阅读体验和新的收获。
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章节摘录

版权页：   用心明辨“诚伪" “天下滔滔，祸乱未已；吏治人心，毫无更改；军政战事，日崇虚伪。
非得二三君子，倡之以诚朴，导之以廉耻，则江河日下，不知所终。
” （曾国藩事典） 曾国藩把人心的诚伪看做一个人的基本品格，认为只有诚实的人才能有信誉可言
，可堪大任。
这里所谓的“诚”，就是指真实无妄，实实在在而没有虚假，没有装饰，故而也可以叫做诚心。
孟子认为，人天生存诚，但这种诚是必须经过提高自身修养才能够达到的。
在曾国藩看来，诚为立身之本，亦是治心之本。
但是在实际的生活中，人们往往因各种动机和诱惑而不诚。
曾国藩就特别讨厌那些狡诈不诚的人。
 曾国藩在任两江总督时，其官署院中有一个很高的亭子，站在亭中凭栏远望，可以将官署内外的情景
尽收眼底。
一天，曾国藩在亭子中小憩，看见有一个顶戴花翎的人，向仆人苦苦请求。
但见仆人摆手拒绝他，举止显得非常傲慢，那个人只得无奈地离去了。
第二天登亭，曾国藩又看见了那个人，情景和昨天一样。
等到第三天，曾国藩在亭中看见那个人摸索出一包裹着的东西，弯着腰献给了那个仆从，仆从马上就
变了脸色。
曾国藩看到这里，心中很是疑虑。
过了一段时间，有仆从进来向曾国藩通报说，有新补的某位监司前来求见。
曾国藩立即就让请进来，一见之下，方知原来就是连日来在亭子上所看到的那个向仆从苦苦哀求的人
。
曾国藩问他何日到的这里，对方答说已来了三日。
曾国藩又问他为什么不来进见时，那人支支吾吾不能对答。
曾国藩对他说道：“兄新近就任，难道不缺什么办事的人吗？
”那人回答说：“衙署中虽已人满为患，但若您有推荐的人，也不敢不从命的。
”曾国藩道：“那好。
我有一仆从，因其实在是太过狡诈，不可委以重任，今将其派往你处，不要派以重要的差事，只让他
得一口饭吃足矣。
”那人点头称是。
于是曾国藩召那位仆从进来，严肃地对他说：“我这里已经用不到你了，现特推荐你到这位监司大人
处，希望你能好好侍从新的主人，万不可怠慢。
”仆从一听，虽心中不愿但也不得已，拜别以示谢意。
等到退出后，仆从心中感到大为气愤，遂携带行李去了别的地方。
 曾国藩做侍郎的时候，曾有两个门生同时取得了直隶知县的职位，两人临行前同时去拜谒曾国藩。
在清朝，朝考选拔贡生，取得知县的官位，以到一省的先后作为补缺的顺序，一旦授予职位后就要前
去拜见吏部负责管理签发授职凭证的官员。
等到取得了授职凭证，没有不立即前往赴任的。
因而，在得知两人的任职情况时，曾国藩便问他们赴任的行期。
其中一个名为杨毓槽的回答说：“我已经雇好了车，马上就要动身了。
”而另一位则说：“还在准备行装。
”曾国藩因此怀疑杨毓柟乃是奸诈取巧的官吏，但不久却又听说先去赴任的乃是另外的那位，因而他
感叹地说：“人真是难以看透啊！
杨毓柟的回答，正是他拙诚的体现。
”后来，曾国藩曾多次写信给直隶大吏，赞扬杨毓柟的贤良。
过了一段时间，杨毓柟又到曾国藩那里，曾国藩便问他上司待他如何，杨毓柟答说：“上司待属吏皆
很好，待毓柟也好。
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”曾国藩大笑说道：“你真是诚实啊。
好，好！
”杨毓柟后来做官至大名知府，而另外的那一位却因事被参劾，官位不保。
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编辑推荐

《曾国藩谋人谋事的心理学诡计》选取了曾国藩一生中谋人谋事的典型事例，对其谋人谋事的智慧加
以深入研究和探讨，并与心理学相结合，力图从一个全新的角度来解读曾国藩的谋人谋事之法，着重
探讨其对人心的掌控和利用，并以此给予读者一定的启发。
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