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内容概要

　　《共赢之道：中外合资汽车企业股东协调机制研究》就较深入地研究了上述现象，从宏观、中观
、微观的视角回答了有关问题。
从主要跨国汽车企业的合资经验中，分析了世界汽车合资企业的特点与趋势；从我国汽车企业的合资
历程中，分析了合资本身及当前合资热点问题；用博弈、控制、可持续发展等理论，从机理上剖析了
中外合资汽车企业的协调共赢机制。
并在借鉴日韩汽车发展经验的基础上，提出了中外合资汽车企业协调共赢的政策建议。
　　《共赢之道：中外合资汽车企业股东协调机制研究》为我国汽车企业深化合资合作、提升自主创
新能力、开展软科学研究提供了引领和有意义的价值参考。
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作者简介

　　北京汽车经济管理研究所，北京汽车经济管理研究所隶属于北京汽车集团有限公司，成立于2009
年，是北汽集团重要智囊机构。
研究所拥有一支高学历、实践经验丰富的专业研究团队，硕士以上学历研究员达到80%以上。
北京汽车经济管理研究所主要从事战略规划、国内外政策、行业动态、市场状况、产品和区域品种特
点、企业文化、企业组织架构和经营系统等领域研究工作。
从2010年起，研究所相继承担了中国汽车协会、北汽集团的多个研究课题，课题研究成果得到了汽车
业内专家的高度评价。
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章节摘录

　　个别企业对合资目标、前景缺乏系统、全面的思考，只注重短期效应，造成企业合资初期兴盛，
几年后出现效益下滑的局面。
有些企业存在跟风倾向，同一地区或同一领域的企业签约合资已不是单纯的结构调整，而演变成一种
攀比之风。
　　6.大部分合资整车企业产品出口受合资条件所限　　就目前来看，北京奔驰首批35辆奔驰E级车长
轴距轿车出口南美市场，开启了中国生产豪华汽车出口海外的先河，说明了中国合资企业事业融人母
公司全球化战略的必然性。
但是中国大部分合资企业都没有突破合资企业章程中的排他性条款限制。
如该条款一般包括两项内容，第一是合资企业引进的产品外方不得再进口；第二是合资企业出口需经
外方同意。
随着中国全球市场地位的上升，跨国公司在全球化局面下产生战略变化。
这种局面，在中国未来的合资合作项目中会有所进展。
　　7.自主开发能力尚需提高，自主品牌尚待培养　　在中国汽车工业的发展历程中，合资合作是对
双方都有利的经济行为。
从资本的逐利本质上，资本必然流向利润率高的、成本低的国家和地区。
在发展中国家，中国的经济增长潜力和前景是发达国家资本看重的重要因素，因此，外国汽车企业到
中国来，本质就是赚取利润，并利用其全球化发展为目的，需要中国布局优势。
因此，合资双方在共同经营赢利方面是一致的，但在培养中方的自主开发能力方面是不一致的。
从外方合资角度及目的而言，这一点是必然的。
但从中方企业自力、自强的长远发展目标中，我国合资企业所需要的是加快从合资中学到技术核心知
识，掌握产品研发流程，加强基础数据的积累等一系列自主研发能力，增强自主创新能力。
因此，中方企业对合资的期望与外方是不同的。
所以在合资企业中，中方希望外方能更多地把先进的技术、产品、人才拿到中方来。
从这一点上看，中方在通过与外方合资过程中，虽然正逐步形成自主开发能力，但就核心层面的技术
而言，仍需要中方自身的努力与提高。
一汽、上汽、东风等大集团都在利用合资合作积累的资金、人才和技术，努力发展自己的自主开发能
力。
　　中国汽车企业的产品品牌从影响力和美誉度上说，与国外仍有很大差距。
这与中国汽车工业发展时间积累和进程息息相关；与中国汽车工业从落后，向通过合资进行提升，到
形成自主品牌产品的过程息息相关；与其技术水平和质量等产品特性息息相关；与中国汽车社会的形
成及中国汽车文化的形成息息相关。
　　⋯⋯
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