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内容概要

　　《大突围：中国汽车产业海外发展战略研究》汇集了国内汽车行业知名专家的意见，比较系统地
回答了中国汽车产业在海外发展过程中该往哪里走、应该如何走的问题。
该书立足于国际分工原理，站在企业在全球范围内配置和使用资源的高度，坚持比较优势原则，详细
分析了中国汽车产业在由大变强的进程中，海外发展的必要性、可行性，并对海外市场进行了系统研
究，对海外发展过程中面临的各种问题进行了梳理，对跨国汽车企业的发展经验进行归纳，在此基础
上提出了中国汽车企业海外发展所应坚持的发展战略、发展策略以及发展模式。
难能可贵的是，该书在研究过程中进行了许多创新，研究方法独辟蹊径，如在价值链基础上对企业国
际化的分析，对海外发展3个阶段的划分，按照势能理论对海外市场的分类，一些发展策略的提出等
，这些研究成果对我们国内汽车企业践行国际化发展都有非常好的启迪与借鉴意义。
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作者简介

　　北京汽车经济管理研究所，北京汽车经济管理研究所隶属于北京汽车集团有限公司，成立于2009
年，是北汽集团重要智囊机构。
研究所拥有一支高学历、实践经验丰富的专业研究团队，硕士以上学历研究员达到80%以上。
北京汽车经济管理研究所主要从事战略规划、国内外政策、行业动态、市场状况、产品和区域品种特
点、企业文化、企业组织架构和经营系统等领域研究工作。
从2010年起，研究所相继承担了中国汽车协会、北汽集团的多个研究课题，课题研究成果得到了汽车
业内专家的高度评价。
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章节摘录

　　整个20世纪70年代，德国汽车工业的产量一直徘徊在300万~400万辆，而整个20世纪80年代，德国
的汽车产量则一直在400万~500万辆之间波动。
但到1980年，汽车制造业的出口额增为511.7亿马克，占17.6%，仅次于机械制造业，居第2位。
到20世纪末的1998年，德国的汽车产量达到了570万辆。
　　从20世纪90年代后期起，全球汽车业发生的最重要事件莫过于资产重组、联合兼并的浪潮了。
这一时期德国汽车业发生的比较引人注目和产生较大反响的重组及联合兼并事件主要有：奔驰与克莱
斯勒的合并；大众与宝马收购劳斯莱斯、宾利。
　　2.德国汽车工业经验分析　　1）支柱产业地位突出　　截至2007年年底的数字，可以反映出德国
汽车工业在其国民经济中的重要地位。
2007年年底，德国汽车工业为德国创造了74.4万个工作岗位，占德国工业岗位的1/7；德国国内1/4的税
收来源于汽车工业；围绕着汽车开发、制造、销售和使用等环节，汽车工业实现的增加值约占德国国
内生产总值的1/5；来自于汽车工业的科技创新投入，占德国所有工业科技总投入的1/3，并由此带动
了德国其他领域的技术发展。
这些数字彰显出汽车工业是德国名副其实的支柱产业，它为德国创造了最多的就业、税收和技术创新
成果。
　　2）坚持技术领先战略　　无论是奔驰、宝马，还是生产普通乘用车的大众，都始终将追求技术
领先作为企业发展的战略基点。
　　坚持技术领先是德国汽车工业发展战略的核心。
在世界范围内，德国的汽车技术方面长期处于领先地位。
德国汽车的技术领先体现在很多方面。
一是环境保护方面。
2005年，德国人均汽车行驶公里数、公路货运量与1990年相比，分别增长了48%、138%，而这一年的
汽车尾气排放总量却与1990年的水平基本相当。
二是汽车安全方面。
德国公路交通事故发生率一直保持较低水平，并逐年降低，这与德国汽车主动安全技术普及率极高有
很大关系。
三是品质方面。
德国汽车工业一直把质量监控放在首要位置，其产品多年来一直在质量排行榜上占据领先地位。
四是新能源、电动汽车、混合动力等方面。
大众巴西公司较早就有大量多生物燃料汽车投放市场，生产生物燃料的机械设备也正在建设中。
宝马的氢燃料动力汽车已经过试验阶段，投产使用。
五是装备制造业方面。
德国使其与汽车产业发展同步甚至超前。
众所周知，德国汽车装备制造业，以及其他行业的装备制造业水平都是世界领先的。
　　重视技术研发和产品储备是德国汽车工业保持技术领先的重要原因。
　　⋯⋯
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