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前言

汽车工业艰苦创业的精神弥足珍贵——写在饶斌百年诞辰纪念之际    工业和信息化部部长苗圩    为纪
念饶斌同志诞辰100周年，由汽车行业老领导、老同志以及饶斌同志家属共同提议，相关部门与单位组
织参与，饶斌同志纪念文集编委会采访收集、整理编纂的《中国汽车工业建设杰出的奠基人和开拓者
——饶斌同志诞辰100周年纪念文集》一书，现已由北京理工大学出版社正式出版，与读者见面。
    1913年3月，饶斌同志出生于吉林省吉林市，1937年9月加入中国共产党，投笔从戎，抗敌救国，曾
任东北民主联军驻图们卫戍司令部司令员、哈尔滨市市长。
建国后，历任松江省政府副主席、省委第一副书记，第一汽车制造厂厂长，第二汽车制造厂党委第一
书记、厂长，第一机械工业部副部长、部长，中国汽车工业公司董事长等职。
1987年8月底，因病医治无效，在上海逝世，终年74岁。
    在新中国第一个五年计划开启时，饶斌同志即服从党中央的决定，离开党政高级领导岗位，于1952
年12月出任长春第一汽车制造厂厂长，从此开始了他与中国汽车工业的创建和发展紧密相连的传奇人
生。
他带领全体职工团结奋战，出色地建成了中国第一个汽车制造厂，结束了中国不能制造汽车的历史，
创建了我国的汽车工业。
20世纪60年代，他又亲自踏勘、选择第二汽车制造厂的厂址，并在担任二汽主要领导期间，采取“聚
宝”的方式，从一汽等有关工厂抽调骨干力量承包、建设二汽的专业厂，建成我国又一重要汽车工业
基地。
20世纪80年代初，在担任第一机械工业部副部长、部长及中国汽车工业公司董事长期问，领导制定了
机械工业特别是汽车工业的改革方案和发展规划，在他的主持推动下，创建了北京吉普汽车有限公司
、上海大众汽车有限公司等第一批中外合资企业，引进奥地利的斯太尔重型汽车技术，加速了产品换
型。
1985年，他退居二线后，仍经常为汽车工业发展出谋划策。
1987年夏季，他先是应邀到一汽研究汽车产品的换型问题，接着又到上海大众汽车公司研究桑塔纳轿
车零部件国产化问题，直到生命的最后一刻。
    饶斌同志长期在汽车行业担任领导工作，在他亲自参与规划、建设下，中国汽车产业和重点企业完
成了基本布局，为此后几十年汽车工业的快速发展奠定了基础；在他言传身教下，新中国培养的第一
批汽车工业管理和技术人才，像种子一样散播在全国各地，由小苗长成大树，形成了令世界不可小觑
的中国汽车制造力量；当年他力主汽车行业实施的对外开放合作，加快了我国汽车工业的成长和壮大
，提升了我国汽车工业的技术水平，推动我国加速进入汽车社会。
    20世纪80年代初，我大学毕业分配到中汽公司工作，对饶斌同志的风采和胆识耳濡目染。
特别是他为了实现集约化经营组建了七大汽车联营公司，为了拓展汽车市场进行了晋煤外运、公铁分
流等重大课题的调研，为了改变我国汽车工业“缺重少轻”、轿车几乎空白的局面，果断做出了引进
技术和资金来发展的决策，这些站在全局和战略高度来处理问题的能力，使我深受教育。
20世纪90年代末，我受组织委派前往东风汽车公司赴任，实地体会到当年饶斌同志在“文化大革命”
期间承受不公正对待，仍不顾一切、甘冒风险建设二汽基地的勇气和胸怀。
    饶斌同志离开我们已经25年。
期间，我国汽车年产量由不到100万辆，快速增长到将近2 000万辆，我国已连续四年成为世界第一产
销大国，这里饱含着以饶斌同志等为代表的共和国汽车工业第一代创业者的心血结晶，也显示出中国
汽车工业奋斗与创新精神的薪火相传。
为让更多的后来者了解中国汽车工业初创时期的艰苦岁月，学习饶斌同志等老一辈创业者筚路蓝缕以
启山林的奋斗精神，珍惜经过几代人努力开创的汽车工业大发展的良好局面，由工业和信息化部指导
，中国汽车工业协会牵头，中国汽车工程学会、中国汽车技术研究中心、中国工业报社、中国汽车报
社等单位共同组成了饶斌同志纪念文集编委会，历经一年多时间，分赴长春一汽、湖北东风、上海上
汽、济南中国重汽、南京南汽、北京北汽等企业，先后组织了7次座谈会，并对50余位老领导、老同志
进行了专访。
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这些曾与饶斌同志共事过的老领导、老同志，大多已年过八句，他们满怀深情地回忆了饶斌同志工作
生活中的感人事例，使这次活动抢救性地挖掘了汽车行业的珍贵史料，也重新温习了一遍中国汽车工
业非同寻常的成长历史。
    这是一次难得的集体回忆，是对中国汽车工业从无到有的艰难起步、中国汽车人从外行到内行的执
着探索、中国汽车企业从稚嫩到成熟的卓越成长的一次深情回望和理性梳理。
中国汽车工业的起飞，凝聚了几代人共同的心血和努力，饶斌同志是他们中的一员，也是杰出的代表
。
我们纪念饶斌同志，也是向老一代人及所有为中国汽车工业作出贡献的人们致敬，向渐渐远去的艰苦
岁月和激情燃烧的光荣历程致敬！
    以饶斌同志为代表的第一代创业者，书写了中国汽车工业历史的宏伟篇章，也给我们留下了许多宝
贵的精神财富，值得我们认真学习和继承。
    我们要学习饶斌同志自强不息、百折不挠、鞠躬尽瘁、死而后已的奋斗精神。
饶斌同志的一生，历经坎坷，但从未因个人的得失而对党和人民的事业表现出丝毫动摇，始终保持着
强烈的事业心和进取心。
他服从组织安排，干工作不辞辛劳，呕心沥血；他作风民主，出以公心，注重培养和推荐中青年干部
；他严于律己，艰苦朴素，不为家属和子女谋私利。
饶斌同志在工作中突然病倒，猝然离世，做到了为党的事业鞠躬尽瘁、死而后已。
    我们要学习饶斌同志永不满足、与时俱进的改革创新精神。
在中国汽车工业从无到有、从小到大的发展历程中，饶斌同志始终保持审时度势、勇于创新的精神，
总是在关键时刻发挥着一个领军人物的关键作用。
比如，在新中国第一辆解放卡车下线后，饶斌同志立刻提出上马轿车；在创建了一汽、二汽两大卡车
基地后，饶斌同志又规划了轿车、轻型车、重型车、微型车基地；在改革开放初期，他看到了中外汽
车工业的差距，提出了引入国外资金、技术，进行消化吸收再创新的理念；在20世纪80年代，他着手
进行了汽车工业管理体制的改革，提出了把汽车工业建设为国民经济支柱产业的构想。
尤为值得一提的是，饶斌同志的创新，不是坐在办公室的空想，而是他常年深入基层一线调查研究得
出的精准判断，具有前瞻性和战略眼光。
    我们要学习饶斌同志贯穿其事业生涯、学无止境、刻苦钻研的学习精神。
20世纪50年代，当饶斌同志从一名革命家转变为企业家时，面临的最大难题是中国人从未生产过汽车
。
由此，他在一汽掀起了一场空前的职工学习热潮，并且自己带头如饥似渴地学习，最终由汽车专业的
外行变为专家，并且培养出一大批汽车行业人才。
    读史以明鉴，温故而知新。
，在中国成为世界产销第一大国的同时，我们应该清醒地认识到，饶斌同志把中国建成汽车强国的梦
想还未完全实现。
我们要继承饶斌等老一辈的遗志和光荣传统，充分利用好国际国内两个市场、两种资源，提高原始创
新、集成创新和引进消化吸收再创新能力，掌握制约汽车产业发展的关键核心技术，加快节能与新能
源汽车发展，加强自主品牌建设，努力建成工业强国、汽车强国。
这是历史赋予我们这代人的使命，也是对饶斌等共和国第一代建设者的最好的纪念。
    在饶斌同志诞辰100周年纪念文集出版之际，谨向以饶斌同志为代表的新中国汽车工业开拓者致以崇
高敬意！
    2013年1月
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内容概要

《中国汽车工业建设杰出的奠基人和开拓者:饶斌同志诞辰100周年纪念文集》收录了纪念饶斌同志100
周年的文集，内容包括：饶斌同志有超前的战略思维、他的开拓精神永远引领中国汽车工业发展、饶
斌是我一生最佩服的人、他从心底里关心团队中的同志等。
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书籍目录

为了建设世界汽车强国的伟大梦想——2013年再忆饶斌同志  汽车工业艰苦创业的精神弥足珍贵——写
在饶斌百年诞辰纪念之际  第一部分怀念 忍辱负重奋斗一生 饶斌，一位极富人格魅力的好领导 最后五
年的拼搏 中国汽车工业之父功勋卓著 饶斌同志有超前的战略思维 名副其实的中国汽车工业奠基人—
—饶斌 聚宝 为曾在饶斌手下工作而深感骄傲 饶斌支持上海发展轿车工业 回忆饶斌同志在哈尔滨的日
子 中国汽车工业第三方科研机构的创建者 新中国汽车工业的里程碑——一汽老同志回忆饶斌老厂长 
他是“红旗”的创始人 他的开拓精神永远引领中国汽车工业发展 四个十年四次接触风采品格受益终
生 一个重视产品开发的内行领导  老厂长饶斌的敬业精神感动了我 饶斌厂长印象：远观肃然起敬，近
看和蔼可亲 青春岁月，饶厂长带领我们在一汽成长 一汽建设离不开两个厂长的密切配合 多快好省三
年建成一汽 追忆饶厂长为一汽做的几件事  始终把一汽当成亲人一样关爱  大山沟里自力更生建二汽—
—二汽老同志回忆饶斌老厂长 饶斌是我一生最佩服的人 身教重于言教的精神难以忘怀  饶斌同志的精
神财富在二汽代代相传 他从心底里关心团队中的同志 为建二汽呕心沥血 谈汽车必讲斯人 饶斌同志十
分关怀青年一代 从他那里得到的教育终身受益 他是发自内心地尊重工人 饶斌是一位可敬的长辈 饶斌
同志对知识分子一向很尊重 饶斌同志派我去北京送信 从行业高度探索汽车管理体制和产品结构改革
——中汽公司老同志追忆饶斌董事长 饶斌同志是后人的楷模 回忆追随饶斌走过的年代 浮沉人生几十
载一心只为汽车忧 对饶斌同志开拓中国汽车工业振兴之路的回顾 怀念饶厂长 一个老司机眼中的饶斌
厂长 为上海轿车项目鞠躬尽瘁——上汽老同志回忆饶斌部长  饶斌是真正有领袖气质的好领导 饶斌为
上海汽车工业倾尽心血 饶斌同志的开导让我感到温暖 饶斌同志永远是我的良师益友 饶部长对中国轿
车工业的发展功不可没 最平易近人的老领导——南汽老同志回忆饶斌老厂长 怀念饶斌同志 饶斌是中
国汽车工业的光荣战士 是饶斌把我们凝聚在一起 饶厂长一生艰苦朴素、关心下属 饶斌同志既高瞻远
瞩又平易近人 饶斌同志，我们怀念您 为汽车工业奉献一生的好战友 饶斌同志对汽车工业打翻身仗寄
予厚望  饶斌同志是南汽人共同的回忆 他启动了中国汽车工业的对外开放——北汽老同志回忆饶斌部
长 在合资谈判中他最关心的是能换回技术 关注轻型车关心北二汽 汽车工业改革开放的开拓者 奠定重
型汽车建设发展的里程碑——重汽老同志回忆饶斌同志 我很愿意在饶斌同志手下工作 饶斌是我青年
时代的榜样 真挚而深沉的爱——饶斌家人的回忆 父亲的精神始终支持着我 回忆我的父亲饶斌 落英纷
纷，往事如昨 第二部分传承 永存一汽史册的财富 创业者之歌 饶斌与上海轿车项目 中国汽车工业对外
合资合作之路的开拓者 饶斌与中国重卡 饶斌与南汽 永远的怀念 缅怀饶斌传承遗愿 从厂长到部长 引领
中国汽车行业发展的战略家 悠悠百载精神永存 饶斌生平 编后记
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章节摘录

版权页：   2.第一次启动了全行业、全系列汽车产品的改型换代，改造了产品结构。
 1984～1985年，引进的吉普车、微型车、轻型车、轿车、重型车、超重型车、重型柴油机和自主开发
的中型车的产品更新换代工作全面启动，1983年开发的98种改装车及专用车也先后陆续登场。
为此后解决我国汽车产品结构中缺重、少轻、少轿车、少专用车的局面和提高我国国产汽车的质量、
水平打下了基础。
 3.第一次创新企业和产业的管理体制。
 饶斌同志提出要探索一条能使国有企业的微观搞活，全行业的宏观调控搞好，全面振兴国有经济的路
子。
为此，我们拟定了中汽公司、各联营公司和工厂企业的三级管理体制，各联营公司的组建由以产品为
龙头，由松散、紧密联营准备逐渐走向合股的联营；各联营公司的直属企业全面实现了递增利润包干
；一、二汽两个厂实行了计划单列，为全部企业走上经营实体做好了准备。
 同时中汽公司开创和拓宽了行业管理业务，为行业的自律管理和沟通国家对行业的计划、政策、法律
、行政调控创造了条件。
如争取到10％的企业对产品的自销权；为了开拓市场及做好售后服务工作，改建了中国汽车工业销售
服务公司；实现了技贸结合，进出口结合，创办了中国汽车工业进出口公司；加强筹集资金功能，创
建了中国汽车工业投资公司；加强行业物资的流通，创建了中国汽车工业物资供应公司；加强汽车舆
论宣传和新闻媒体建设，创建了《中国汽车报》；加强行业综合技术管理，创建了中国汽车工业天津
技术研究中心；加强行业质量管理，订立了新的行业产品质量标准和法规，成立了行业质量检测中心
；加强行业经营信息管理，创建了信息、微波通讯网；加强行业汽车人才培育，接收了武汉工学院，
整顿了6所企业办大学、各级中专和技工学校，形成行业的在职教育网络；加强企业的精神文明建设
，健全了全行业的政治思想工作和管理系统。
 4.第一次向中共中央全会建议：要把汽车制造业做为重要的支柱产业。
 在1985年7月送交十二届四中全会的《中共中央关于制定国民经济和社会发展第七个五年计划的建议
》第五次讨论稿中，已规定食品、服装、耐用消费品和建筑四个行业为支柱产业。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<中国汽车工业建设杰出的奠基人�>>

后记

《中国汽车工业建设杰出的奠基人和开拓者——饶斌同志诞辰100周年纪念文集》一书，经两年的采集
编写终于付梓出版。
本书是在工业和信息化部指导下，由中国汽车工业协会组织，中国工业报社负责，中国汽车工业咨询
委员会、中国汽车工程学会、中国汽车技术研究中心、中国汽车报社参与下，共同完成的。
    文集收录了60余位署名作者及10余家企事业单位的纪念文章，编撰过程中涉及的组织访问、材料收
集、文稿订正等工作十分繁重。
其间，得到中国第一汽车集团公司、东风汽车公司、上海汽车集团股份有限公司、北京汽车集团有限
公司、中国重型汽车集团有限公司、南京汽车集团有限公司、吉林大学和北京汽车博物馆等单位的全
力配合，得到行业内外众多老领导、老同志及饶斌同志亲属的热忱帮助，提供了许多宝贵的历史资料
，使纪念文集的采访收集工作顺利完成，内容真实感人，史料价值凸显。
    在此，纪念文集编委会向所有参与相关活动的单位与个人致以诚挚的谢意！
     因本书篇幅有限，以致参加座谈会和采访活动的老同志们的发言和讲稿不能一一全部收录，敬请谅
解。
特别是由于编采工作人员水平有限，书中文字编排难免出现错漏，敬请读者批评指正。
    饶斌同志诞辰100周年纪念文集编委会    2013年2月
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编辑推荐

《中国汽车工业建设杰出的奠基人和开拓者:饶斌同志诞辰100周年纪念文集》由北京理工大学出版社
出版。
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