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内容概要

什么因素能够使得软件项目成功？
光有一个好主意或者一组天才的程序员是远远不够的。
一个项目经理需要知道如何带领团队完成整个软件项目。
有一些普遍存在的陷阱对所有软件项目都造成了负面影响，而有些反复出现的低级错误有时竟然在同
一个项目里一再发生。
要避免这些错误并不难，也不必依靠因人而异的先天素质。
幸运的是，的确存在一些历经检验的真实技巧能够帮助每一个项目经理。
    在《实用软件项目管理》一书中，Andrew Stellman和Jennifer Greene提供了各种工具、技巧和实践方
法，这些东西你都可以马上应用到项目中去。
本书包含了用来检查你的团队现状的信息，并且提供了实用的建议来帮助你实现构建更好软件的目标
。
　　书中的主题包括：制订软件项目计划，帮助团队预估工作量，设定项目进度表，搜集软件需求并
创建用例，通过重构、单元测试和版本控制来改进程序开发，外包项目的管理，软件测试。
本书为英文影印版。
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作者简介

Jennifer Greene和Andrew Stellman从1998年起就一起进行软件开发。
Andrew具有程序开发的背景并且管理过各种团队，包括需求分析师、设计师和开发人员。
Jennifer具有软件测试的背景并且管理过各种团队，包括架构师、开发人员和测试人员。
她还领导了多个大型的外包项目。
他们两个人管理过软件开发的每个环节，并且在很多行业都有实际经验，包括金融、电信、媒体、非
盈利性组织以及娱乐、自然语言处理、科研和学术机构。
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章节摘录

书摘荀子名况，字卿，赵人。
曾游学于齐国，后来又游秦(《强国篇》应侯问人秦何见。
按应侯作相当赵孝成王初年)，又游赵[《议兵篇》孙卿议兵于赵孝成王前。
(赵孝成王当西历前265至245年)]，末后到楚。
那时春申君当国，使荀卿作兰陵令[此事据《史记，年表》在楚考烈王八年。
(前255)]。
春申君死后(前238)，苟卿遂在兰陵住家，后来遂死在兰陵。
    荀卿生死的年代，最难确定。
请看王先谦《荀子集解》所录诸家的争论，便可见了。
最可笑的是刘向的《孙卿书序》。
刘向说荀卿曾与孙膑议兵。
孙膑破魏在前341年。
到春申君死时，荀卿至少是一百三四十岁了。
又刘向与诸家都说荀卿当齐襄王时最为老师。
襄王即位在前230年左右。
即使他活了80岁，也不能在齐襄王时便“最为老师”了。
我看这种种错误纷争，都由于《史记》的《孟子荀卿列传》。
P267
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编辑推荐

《实用软件项目管理》书中的主题包括：制订软件项目计划，帮助团队预估工作量，设定项目进度表
，搜集软件需求并创建用例，通过重构、单元测试和版本控制来改进程序开发，外包项目的管理，软
件测试。
本书为英文影印版。
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