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前言

　　国王的白马可以飞上天？
　　世上最会赚钱的犹太人有一本古老经典《塔木德》，里面有个故事让我对富人的性格和思考模式
有很深刻的印象。
故事说，一个穷人和一个富人同时得罪了国王，两人都被关进大牢准备处死。
穷人知道国王言出必行，只有准备等死；而富人却要求面见国王，他夸下海口，一年后可以让国王心
爱的白马飞上天，载着国王翱翔天际。
　　国王听了直说不可能，但富人一再保证，绝对可以让白马飞上天，否则愿以性命谢罪。
国王心想，如真能骑着白马飞上天，实为人生一大。
快意事；万一白马飞不上天，到时再处死富人也没有什么损失。
　　于是，国王就答应了富人的要求，给他一年的时间训练白马。
　　当富人回到牢里，穷人听说他夸下海口要让白马飞上天，直骂富人是骗死人又要偿命的笨蛋。
　　但富人却说，他也知道自己不可能让白马飞上天，至少他争取到一年的存活时间，谁知道这一年
当中会发生什么事？
或许白马会死，或许国王会中风，得老年痴呆症⋯⋯总之，只要活着就有成功的机会。
　　富人和穷人一样是人，到底差别在哪里？
　　事实上，富人只是比穷人多一点远见和企图心，这让富人不管在顺境逆境都能看见希望或商机。
　　富人与众不同的性格和态度，才是财富的真正的内涵。
没有这个内涵，钱再多的人也会破产，穷人则注定穷一辈子无法翻身。
　　古今中外的富人或成功企业家，尤其是那些从一无所有到坐拥亿万家财的名人，身上都具备这种
“让白马飞上天”的特质，这些特质让他们对钱的思考模式与众不同，这些不同于常人的思考模式和
态度，我们可以通称它为“致富基因”。
　　看完了畅销书《富爸爸穷爸爸》，相信大家都可以发现，要当个成功的有钱人不难，只要能掌握
“富爸爸”的理财观念和一些技巧，似乎人人都可以成为理财高手。
　　但是，各位别忘了，即使是那位富爸爸，也曾经失败、破产过，当然他也可能因投资失利或时运
不济踢到铁板；而且，富爸爸不是一开始就是富人。
　　真正造就一个富人或成功人士的关键，不在于理财观念和专业知识，而在于一个人的思考模式和
人格特质。
　　因为理财技巧和知识只是一种工具；没有正确的思考模式，没有屡败屡战的人格特质，就等于没
脑没手的人，身边工具再多，也是枉然。
　　从心理学的角度来看，那些比一般人有成就的人，总是不按牌理出牌，不循一般的游戏规则，甚
至自创游戏规则来控制别人，才能获得财富和成就。
　　这种人格特质，就是让富人之所以成为富人的秘密。
　　日本趋势大师大前研一说，日后的资本主义社会慢慢会走向“M型社会”，穷者愈穷，富者愈富
，中产阶级从此消失不见。
在这个关键时刻，你是甘于当个窝在低矮洞穴里的穷人（中国老祖先真是有意思，穷这个字就是人弓
身窝在穴里的意思），还是成为拥有海阔天空自由人生的富翁，决定权在你手上，和你祖先有没有留
祖产给你或有没有一个富爸爸或富姑妈都没有关系。
　　在这关键时刻还没搞清楚自己为何贫穷的人，将来都必然成为“M型穷人”。
在贫富差距以倍数急速拉开的M型社会，“M型穷人”要翻身的几率几乎等于零，向下沉沦的速度却
像高速铁路或台北一○一的高速电梯，直达第一百八十层M型地狱。
　　前面说过，富人和穷人的差别，在于性格和态度，而不在于有钱没钱；然而，很多人都误解了富
有与贫穷的内涵和定义。
　　就像我的很多女性朋友，总以为自己只要能穿上名牌衣服、鞋子，提个品牌包，就等于拥有富人
身份，成为上流社会的一分子，因此，也不管自己一个月赚多少或信用卡有多少额度，买多少就刷多
少，甚至为了省钱去买仿冒品，人前是时尚名媛，人后却是到处躲债的穷光蛋。
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　　像这类穿着仿冒PRADA鞋子或提着假LV包包的“M型穷人”，其实满街都是。
他们即使每天兼七份工作拼命还卡债，仍搞不懂为何那些富人可以不看标价尽情瞎拼PRADA或cD各
种品牌商品？
　　其实，要成为富人真的不难，难的是你自己是否真的愿意改变自己。
　　如果你真的不想在M型社会里被挤入M型穷人的一端，那么，就好好且用心的多看几遍这本书吧
！
　　毕竟，富人也是人，他们要的、想的、做的，你也都能比照办理；他们懂得用钱赚钱，用创意和
胆识让财富主动来找他们，只要你愿意，你一定也可以做到。
只要进入M型社会富人那一端，从此不用再买仿冒名牌，逛街瞎拼也可以不用看标价了。
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内容概要

　　“M型社会”是“日本战略之父”大前研一提出来的，大意是：在现代商业社会中，社会日益分
化成为“M”形双峰结构，即：有钱的富人和无钱的穷人，中产阶级呈现缩小乃至消亡的趋势。
这样，摆在人们面前的，无非是两条道路：要么成功，成为富裕者；要么沉沦，与贫穷为伍。
大前研一的观点，反映了在全球化时代，随着商业的转型、创意产业的发展等因素，而呈现的财富的
两极分化现象。
　　《M型穷人的PRADA：M型时代白手致富的33堂必修课》承袭了大前研一的“M型社会”的观念
，深入论述了在这个趋势下的因应之道。
在作者看来，“M型富人”和“M型穷人”，并不完全是个财富的概念，关键是看你身上有无具有“
财富的基因”，“富人和穷人的差别，在于性格和态度，而不在于有钱没钱”。
只要你具备了致富的潜质，抓住了机遇，并勇敢地跳下去，你就能成为“M型富人”，而那些在关键
时刻还没搞清楚自己为何贫穷的人，将来都必然成为“M型穷人”。
　　作者由此给读者开出了“白手致富的33堂必修课”，包括对待财富的态度、承受挫折的能力、机
遇的把握等方方面面。
作者夹叙夹议、娓娓道来，让读者在轻松的阅读中，领悟出“致富”的道理。
　　需要指出的是：大前研一的“M型社会”理论，只是学术界一家之言。
《M型穷人的PRADA：M型时代白手致富的33堂必修课》作者以台湾已经形成“M型社会”为立论前
提，是否妥当，也会有争议。
至于中国大陆，正在致力于构建“和谐社会”，防止社会出现两极分化，当然不能用“M型社会”理
论硬套中国大陆的实际情况。
至于《M型穷人的PRADA：M型时代白手致富的33堂必修课》的价值，我们认为表现在：作为一本励
志类读物，其所论述的创业理念和方法，能给读者一定的启迪和思考。
我们希望读者，通过阅读此书，培植创业的信念，抓住成功的机遇，积极投身到创业创新的经济建设
潮流中去。
　　同时，限于作者的生活环境和观念（作者生活在我国台湾），《M型穷人的PRADA：M型时代白
手致富的33堂必修课》的一些局部表述也需读者批判性地阅读。
比如第22堂必修课中，在强调“人脉”的重要性时，甚至说要善于与“黑道”打交道，为了企业，不
妨付“保护费”；第24堂必修课中，作者举出“设计个人化纸钞”的创意案例等等，这些应该说都不
符合我国大陆的社会现实，请读者明察。
我们相信读者的阅读智慧！
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作者简介

　　瑞奇曼（Richman），拥有经济学硕士学位，曾经自行创业，一度成为我国台湾全台性连锁店的
大老板，虽然因为过度扩张下台一鞠躬，负债总计超过一亿三千万新台币，但他从未放弃赚钱的念头
。
　　当他奔走筹款、受尽白眼的同时，反复思考自己失败的原因，并以投资之神巴菲特和管理大师大
前研一为师，重新审视自己的经营理念和做法，终于发现，要变成M型富人，不能只靠钱滚钱，更重
要的是观念和态度也要产生化学变化。
　　他的致富座右铭是：“好的观念能让你以小搏大，不好的观念则会让你因小失大。
”　　把握这个原则之后，他从小本经营做起，钱没有以前多，经营版图没有以前大，却能光靠创意
和良好的现金观念，不到三年就偿清债务。
目前过着没有金钱限制、环游世界的自由生活。
　　　瑞奇曼此作《M型穷人的PRADA》一经推出，即在台湾掀起风潮，成为年度畅销书。
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书籍目录

Chapter 1　富人和穷人的PRADA永远差一个字1.你对钱的态度，决定你的财富有多少2.富人靠“独家
创意”赚大钱，穷人靠体力赚小钱3.M型社会里，苹果不一定是苹果4.富人和穷人的PRADA永远差一
个字5.你要当火车还是变形金刚？
6.破产是暂时的，贫穷是永久的7.卡内基和犹太人的M型选择权8.你想用多少钱买PRADA名牌包？
9.M型穷人才会拿破桶子去捞水10.破产两次的“川普第二”11.烂苹果也可以变成金苹果Chapter 2　M
型富人要的是“财富”，只有笨蛋才要“钞票”12.董事长总经理制造机13.对M型富人来说，不景气是
一张考卷14.M型富人的文凭，只是装饰用的15.为什么红绿灯只能用红色和绿色？
16.M型富人要的是“财富”，只有笨蛋才要“钞票”17.穷教授也可以变成畅销书作家18.实习生变成董
事长19.奶油桶里的“M型富老鼠”20.五星级品质+穷人价格=M型市场21.大方+小费，才能买到人
心22.M型富人眼中只有“人脉”，没有好人坏人Chapter 3　M型富人靠“资本”致富，不是靠乐透23.
不景气，是你的“财务导师”24.M型富人不怕出身“贫贱”25.不完美，才符合M型富人的“机会成本
”26.把鱼网撒在有鱼的地方27.当滥好人或圣人，都是赔本生意28.巴菲特在大海，我们还在池塘？
29.穷人视求人为罪恶，富人则视合作为契机30.M型富人靠“资本”致富，不是靠乐透31.杂货店老板的
“抓钱”哲学32.你的“人缘指数”和你的财富成正比33.M型富人绝不会为了舌头，和钞票做对
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章节摘录

　　Chapter 1　富人和穷人的PRADA永远差一个字　　1.你对钱的态度，决定你的财富有多少　　那
些赚钱只为了维生的人，是最可悲的。
　　——梭罗（Henry David Thoreau，美国诗人）　　我有一次听到我两个朋友的对话，他们是年轻
时一起在中介公司工作时认识的，两个人都是穷光蛋出身。
　　后来，其中一个渐渐发迹成了老板，另一个却没什么大变化，两人之间的差距愈拉愈大。
　　那天，没钱的小西问有钱的阿志：“你这么拼命赚钱是要做什么？
金钱和身外之物，都是生不带来，死不带去的，不是吗？
”　　阿志挑起眉问他：“你有没有吃过外国料理？
”　　“当然有啊！
至少一个月也要吃两三次！
”　　“那是哪一类的料理？
”　　“就是咖哩饭、日式料理、牛排啊！
”　　“那你是在什么地方吃的？
”　　“不就是夜市、餐厅吗？
”　　“我呀！
从五星级餐厅的法国料理，到限量特卖的意大利菜都吃过了，还可以每次都带心仪的妹妹去。
我之所以可以这样做，就是因为我有钱！
”　　阿志顿了一下又说：“就因为你老是觉得钱没有什么价值，才会认不清钱的价值，这样一来，
只能一辈子追着钱跑，永远没办法利用钱来享受生活。
”　　很多M型穷人老是说“钱生不带来，死不带去”、“赚钱是浪费时间的行为”等自命清高的话
。
其实在我看来，这些说法只是自欺欺人，充其量就是那些想赚钱却没本事赚到的人，因为嫉妒有钱人
或是安慰自己而编的借口。
　　但是，如果你一直用厌恶赚钱或讨厌有钱人的态度来过日子，是绝对不可能变成有钱人的，套旬
哈福·艾克（T.Harv Eker，巅峰潜能训练公司董事长）在《有钱人和你想的不一样》这本书里提到的
概念：“你怎么有可能变成一个自己讨厌的人？
”　　犹太人的致富圣经《塔木德》里，曾提到一个观念：不要用钱来批判人性，穷人不一定什么都
是对的，富人也不一定都是罪恶。
钱本身没有对错善恶，用钱的人才有。
当你心中对钱充满不屑及仇恨，你就不可能也没有机会成为富翁。
　　而且，懂得用钱往往可以发挥很大的力量影响世界，并为自己得到更多资产。
没有钱的人，永远只能空想或怨天尤人，然后继续过没有钱的穷日子。
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