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前言

实践是理论创新的助力器。
财务管理理论的发展更是与经济活动密不可分，这就决定了财务管理的教材必须与时俱进，吐故纳新
。
现代市场经济的深度发展和新的医疗卫生体制改革方案的出台，对当前医院管理工作提出了新的要求
和挑战。
改革公立医院管理体制，运行监管机制，推进公立医院补偿机制，加快形成多元化办医格局，是医疗
卫生体制改革的重要内容之一。
为了适应医院管理工作的新要求，培养具有现代医院管理水平的医院管理人员，我们特编写了本书。
医院财务管理是医院经营管理活动的重要组成部分。
在本书写作过程中，作者充分考虑市场经济的客观环境和我国医院的公益性特征，以现代医院财务管
理目标为理论研究的起点，以医院财务决策为核心方法，围绕医院财务活动的基本内容，运用时间价
值原理和风险报酬原理，全面阐述了医院财务预测和财务计划、财务决策与财务控制、财务分析与财
务评价等方法的应用，以此形成本书的主要框架和内容。
本书将企业财务管理的理念和方法与现代医院管理的实际相结合，按照《医院财务制度》的框架，立
足医院的行业特点，按照市场经济对医院财务活动的要求，全面系统地阐述了医院财务管理的知识和
技能。
结合医院实际案例讲授财务管理的理论与方法，注重实用性，在理论与案例的相互渗透学习中使读者
逐步掌握医院财务管理的精髓。
参加本书编写的人员，既有综合性大学、专业财经院校长期从事财务管理专业课程教学的教师，也有
部分院校、医院财务处长。
本书由高山、申俊龙、王静梅任主编，设计提纲并最终统稿；史为业、肖凯、王静静任副主编。
各章编写分工为：第1章由高山、高凯丽编写；第2章由肖凯编写；第3章由王丽、王静梅编写；第4章
由王莉、王静梅编写；第5章由吕建黎、史为业编写；第6章由高山、王静静编写；第7章由王静静、史
为业编写；第8章由徐州、王静梅编写；第9章由卫晨、高山编写；第10章由肖凯、高山编写；第11章
由石建伟、王静梅编写；第12章由廖佳、王静梅编写；第13章由徐佩、申俊龙编写。
同时，感谢我的学生石建伟、朱湘婷、张玲、罗家莹为编写本书所做的大量前期准备工作。
由于作者水平有限，书中错误之处在所难免，敬请读者批评指正！
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内容概要

医院财务管理是医院经营管理活动的重要组成部分。
全书共分13章，阐述了现代医院财务管理的基本概念和内容、医院财务管理重要的价值观念、医院财
务管理的内外环境、医院筹资决策、医院投资决策、医院资产管理、医院成本管理、医院预算管理、
医院财务报告与财务分析等。
    市场经济存在竞争、优胜劣汰的规律，现代医院财务管理应增强风险意识、注重发展战略，为此，
本书对现代医院的并购重组、人力资本财务管理等内容专门进行了论述。
本书体系新颖，理论与实践紧密结合，实务与案例相结合，注重实用性。
通过学习，能使医院财务工作者掌握一定的财务管理理论，掌握医院实际财务管理工作方法，成为一
个有效的管理者。
    本书不仅可作为卫生管理专业本科生和研究生的教材，也可作为医院管理者和医院财务人员理想的
培训用书。
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章节摘录

插图：1）利润最大化目标利润最大化（Profit Maximization）目标兴起于19世纪，在西方经济理论中曾
是流传甚广的一种观点，对业界尤有重大的影响。
当初企业组织的特征是单个业主，单个业主的唯一目的是增加个人财富，这是可以简单地通过利润最
大化目标得以满足的。
利润反映了当期经营活动中投入与产出对比的结果，在一定程度上体现了企业的经济效益，因此，在
实践中往往以利润的高低来分析、评价企业的业绩。
而且利润这个指标在实际应用方面比较简便，利润额直观、明确，容易计算，便于分解落实。
我国企业在告别高度集中的计划经济体制以后，经营方式由单纯生产型向生产经营型转变。
在市场经济条件下，企业自主经营，这使得企业不得不关心市场、关心利润。
利润的多少体现为企业对国家的贡献，而且国家也把利润作为考核企业经营情况的首要指标，把企业
职工的经济利益同企业实现利润的多少紧密地联系起来。
利润最大化对于企业投资者、债权人、经营者和职工都是有利的。
但是，利润最大化这一财务管理目标中，利润的计算没有考虑利润发生的时间和资金的时间价值，而
且也没有有效地反映风险问题，往往导致企业财务行为的短期化，而不顾企业的长远发展。
因此，将利润最大化作为理财目标，存在一定的片面性。
2）股东财富最大化目标按照现代委托代理学说，企业经营者应最大限度地谋求股东或委托人的利益
，而股东或委托人的利益则是提高资本报酬，增加股东财富。
因此，股东财富（Stockholder Wealth）最大化这一理财目标受到人们的普遍关注。
在股份公司中，股东财富是由其拥有的股票数量和股票市场价格两方面决定的。
在股票数量一定时，当股票价格达到最高时，股东财富也达到最大。
所以，股东财富最大化，就演变为股票价格最大化。
许多人认为，股票市场价格的高低体现着投资大众对公司价值所做的客观评价。
股票价格反映着资本和利润之间的关系；它受预期每股盈余的影响，反映着每股盈余的大小和取得的
时间；受企业风险大小的影响，可以反映每股盈余的风险。
但是，以股票价格最大化作为理财目标实际上很难实行，因为股票市价要受到多种因素包括经济因素
和非经济因素的影响，股票价格并不是总能反映企业的经营业绩，也难以准确体现股东财富；而且这
一指标只有上市公司才能使用，对于大量的非上市企业是不适用的。
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编辑推荐

《现代医院财务管理》：高等教育经济管理类专业系列教材
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