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内容概要

本书内容新颖充实，注重实用，涵盖创业过程中所涉及的各类问题，并将各个专题与紧密相关的案例
、讨论思考题以及具体分析评述融为一体，以提高读者分析问题、解决问题的能力；本书既可作为国
内高校MBA、硕士生和高年级本科生学习创业学的配套案例教材，也可供有志于创业或者目前正在创
立并运作企业的创业者和经营管理者及各级相关管理部门参考。
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章节摘录

　　第一篇　创意无限　　[案例提示]　　创业活动是一个复杂的过程，包括企业的初创、成长、成
熟等各个阶段。
而创意的产生正是整个创业活动的起点，在创业活动中发挥着举足轻重的作用。
创意的产生是对市场机会的把握与控制，是机会被识别以后进一步合理化、逻辑化的产物。
好的创意正是市场潜在需求的有效反映，可以帮助新创企业找到市场空隙。
创意是智慧的结晶，是创业者对知识和信息的灵活应用，是对市场环境的变化灵活反应的结果。
　　从狭义上分析，创意可以理解为人们行为中产生的思想、观念、立意、想像等新的思维成果。
从广义而言，创意还应包括产生新思想、新事物的能力（如产生新的设计、新的工艺、新的理论、新
的发法、新的发明创造等能力），创造性解决问题的能力以及创造新事物、解决新问题的过程。
①创业创意具体来说就是为利用相应的创意机会而提出的具有市场前景盼关于产品或服务的商业构思
。
②这种创意属于广义的创意，体现为填补市场空白、满足新需求或改变满足需求方式的能力和过程。
　　在日常生活中，人们常常都会有许多新的疑问、新的发现，从而产生新的构想、新的假设以及新
的方法，然而并不是每个新想法、新主意都能被称之为创意。
创意有三个非常重要的构成要素：构思概念、选择素材、表现手法。
构思概念是在发现新问题后所产生的解决这个问题的初步想法；选择素材是要通过适当的工具来表达
所产生的初步想法；表现手法是对素材的表现形式或方法。
只有兼具这三个要素的想法或主意才是一种创意，也只有这样的创意，才能付诸实践，转化为一种产
品或服务。
　　本篇的两个案例将展现创意的内涵，侧重分析创意在整个创业过程中是如何发挥作用的，以及在
创意产生、发展、应用、完善、延伸的过程中所反映出的问题和需要注重的方面。
通过本篇的案例学习，要实现以下目标。
　　⋯⋯
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