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前言

　　加强控制，防范风险，健康安全，持续发展，是市场经济条件下企业管理的永恒主题。
　　2008年6月28日，财政部、证监会、审计署、银监会、保监会联合发布了《企业内部控制基本规范
》，自2009年7月1日起先在上市公司范围内施行，鼓励非上市的其他大中型企业执行，小企业和其他
单位可以参照执行。
为配合《企业内部控制基本规范》的施行，财政部会同国务院有关部门发布了《企业内部控制评价指
引》、《企业内部控制应用指引》和《企业内部控制鉴证指引》。
这些新的文件构架起具有中国特色的企业内部控制规章体系，给我国企业内部控制理论和实践带来了
新的管理理念，提出了新的控制要求，是指导我国各类企业加强企业内部控制的纲领性文件和行为指
南，对于加强和规范企业内部控制，提高企业经营管理水平和风险防范能力，促进企业可持续发展，
维护社会主义市场经济秩序和社会公众利益，具有重要的现实意义。
　　由于管理失控导致企业失败案例在当前波及全世界的金融危机中更加凸现出来。
透视由于美国次贷危机所引发的种种现象，人们更加深切地认识到防范风险与加强企业内部控制的极
端重要性。
可以这么说，市场经济越发展，企业内部控制越重要。
在风险社会中，加强内部控制，实质上应当是企业追求健康安全发展的内在需求，是一种自觉的行为
。
　　如果说，人需要体检是为了防范疾病与自我保健，那么，企业进行体检是为了防范风险与可持续
发展。
如果把《企业内部控制基本规范》和《企业内部控制应用指引》比喻为企业体检标准的话，那么，实
施企业内部控制评价是在“自我体检”，应当具有自觉性和持续性，而实施企业内部控制鉴证属于“
外部体检”，“外部体检”可能更具有专业性和公正性。
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内容概要

本书以具有中国特色的企业内部控制规章体系为指导，详尽介绍了内部环境、风险评估、控制活动、
信息与沟通、内部监督五大控制要素和不相容职务分离控制、授权审批控制、会计系统控制、财产保
护控制、预算控制、运营分析控制和绩效考评控制七大控制措施的历史演变、基本理论、基本方法及
其在企业内部控制实践中的具体运用方法。
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章节摘录

　　第一章　企业内部控制总论　　第一节现代内部控制发展启示　　一、内部控制初始阶段——内
部牵制法　　由于控制是企业管理过程中的关键环节，因此，要想管理好一个企业，就必须加强内部
控制。
从这个意义上来说，控制需求应当说是企业内在的，是“与生俱来”的。
追溯历史，关于企业内部控制的思想与方法自古有之，源远流长。
综观近百年来现代企业内部控制的发展历程，其理论与方法的演变轨迹可以从20世纪初说起。
　　从20世纪初到40年代以前，人们出于对财产行为进行控制的需要，已经形成了对内部牵制的认识
。
鉴于当时生产力相对落后、商品规模化生产尚不发达的特点，内部控制主要表现为对会计账目和会计
工作实施岗位分离和相互牵制，使任何单一部门或个人不能独立地控制会计账目，并且使两个或两个
以上的部门和人员能够对会计账目实现交叉检查或交叉控制。
内部牵制的理论与方法成为以后内部控制发展的重要基础。
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编辑推荐

　　《企业内部控制》介绍加强控制，防范风险，健康安全，持续发展，现代企业管理永恒的主题。
建立内控体系，完善公司治理；健全内控机制，防范企业风险；执行内控制度，保障企业健康。
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