
第一图书网, tushu007.com
<<集群企业财务战略管理研究>>

图书基本信息

书名：<<集群企业财务战略管理研究>>

13位ISBN编号：9787564205164

10位ISBN编号：7564205164

出版时间：2009-6

出版时间：上海财经大学出版社有限公司

作者：赵秀芳

页数：209

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<集群企业财务战略管理研究>>

前言

　　中国是制造大国，制造业集群是中国尤其是浙江经济发展的源泉之一，集群经济引起了学者的广
泛关注。
不少学者从多个方面对集群经济进行了研究，已经充分认识到集群发展对区域经济的重大影响。
但多数研究采取的是“就集群而论集群”的分析方法，没有从集群经济的微观基础——集群企业与集
群之间相互关系入手，探讨集群环境下的企业发展问题。
我国的集群企业绝大部分是中小民营企业，就财务战略管理而言，大多数论述往往置集群环境于不顾
，采用了一般企业的财务战略管理思想与方法，导致企业不仅没有利用集群优势却承受了集群风险。
导致在全球性经济危机下，不少集群企业由于缺乏战略思维而无法应对危机，或陷入财务困境或面临
破产，严重阻碍了集群的进一步发展。
本书将从微观的集群企业层面入手，在分析集群环境对企业财务战略影响的基础上，提出基于集群环
境的企业财务战略。
　　本书的研究思路是：首先，通过对财务战略管理、集群与集群企业相关的理论研究进行评述，说
明目前研究的局限性；其次，从组织演化视角，结合集群组织特点，构建了战略目标指引下的集群企
业财务战略管理体系；第三，在概述财务战略分析的一般框架的基础上，通过对集群的竞争优势与风
险的进一步分析，提出了适合集群企业的财务战略分析框架，并从投资、筹资与分配三个方面对集群
环境下的企业财务职能战略进行了分析；第四，结合集群企业特点提出具体的财务战略计划、预算和
控制步骤与方法，并对上述财务战略的实施结果进行战略绩效评价与激励。
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内容概要

　　本书的研究结论有以下三个方面：一是环境、组织与企业财务战略之间应该保持动态平衡关系。
外部环境的重大变化，导致企业的生产制造活动和企业的组织结构的演化，不仅拓展了企业财务管理
的视野，提高了管理的复杂性程度，要求企业财务管理与战略密切配合，从战略高度参与企业管理。
任何企业组织在应对变化了的外部环境时，都必须在分析客观环境的基础上，主动设计和选择相应的
组织模式。
对于集群企业来说，必须根据外部环境与集群环境的变化制定并实施企业财务战略，保持三者之间的
动态平衡。
二是集群企业财务战略管理要求超越单个企业，从集群视角展开。
集群企业要重视集群价值链分析，从集群价值链确定企业战略定位；站在集群高度，充分利用集群资
源优势安排筹投资战略；关注集群生命周期对企业财务战略的影响，根据集群演化过程中内部资源、
信息、竞争对手及相关产业配套能力的变化，动态调整企业财务战略，实现企业财务战略目标，并保
持企业的可持续发展。
三是集群演化背景下的企业财务战略是一种柔性的财务战略。
应该从集群企业角度，结合动态变化的环境和集群柔性，建立集群柔性背景下的企业柔性财务战略管
理体系。
　　在全球经济危机背景下，中国制造业集群的发展面临巨大的障碍，如何实现集群的转型升级是目
前理论界和实务界都急需解决的问题。
本书从微观企业角度研究了集群环境对集群企业财务战略的影响，构建了变化环境下集群企业的财务
战略管理体系。
而在当前环境下，尚有以下几个方面的内容值得关注：如何分析并制定经济全球化以及经济危机背景
下不同集群企业的发展战略？
如何从财务角度支持和协助这些发展战略的实施？
如何完善集群企业的财务战略管理体系，以支持企业战略转型？
如何配合不同集群企业的转型升级战略，培育相应的财务组织和人员，以保证财务战略规范有序的实
施？
等等。
这些都是集群企业财务战略管理面临的重要问题，值得我们做进一步的深入研究。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　20世纪80年代以来，企业外部经营环境发生了重大变化，主要表现在三个方面
：第一，客户和市场需求的复杂多变；第二，经济全球化导致产品和要素在全球范围的自由流动；第
三，信息网络技术的广泛应用改变了企业传统的竞争和合作方式。
环境的变化要求企业通过柔性和快速反应来低成本地满足客户个性化而又快速多变的需求，从而带动
了企业价值观念与战略管理范式的转变，最终导致组织方式的演化以及财务战略思想的变革与创新。
　　首先，外部环境的变化导致了企业组织的演化。
由于社会技术和市场条件的重大变化，人类的工业生产或制造活动先后经历了单件生产、福特制及后
福特制三种基本生产组织方式，以及简单层级组织、复杂层级组织、事业部组织以及战略组织等不同
的组织形态，对企业经营与财务活动产生了重要影响。
　　其次，环境及战略思想的变化带动了财务战略管理思想的变革。
财务管理作为企业战略的协调与支持系统，对企业战略的成功与否具有至关重要的作用。
正如学者W.O.Cleverley（1992）所言，如果一项战略计划在财务上不可行，那它就是无效的，而一项
财务计划不能反映管理当局和董事会所制定的战略决策，它就没有任何价值。
麦肯锡公司也认为“过去十年来，思想与活动都曾水火不相融的两大支系——公司财务与公司战略，
经剧烈的冲突之后融为一体。
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