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前言

　　战略，古称谋略、韬略，为军事用语，指的是关于战争部署的艺术。
随着人类社会实践的发展，人们将战略思想运用到企业经营领域，形成“战略管理”。
　　21世纪以来，全球化进程不断加快，信息技术日新月异，知识经济迅速发展，这些给企业带来了
前所未有的压力和挑战，战略管理的重要性日益凸显。
面对这样的经营环境，企业的兴衰成败更多地取决于战略管理者高瞻远瞩的科学决策，取决于企业所
处行业的结构和企业的核心竞争力。
世界的多变性和环境的复杂性对企业提出了新的要求，如今企业遇到的挑战和机会比以往任何时候都
要大。
战略管理作为研究企业未来发展方向、界定企业经营范围、寻求可持续竞争优势的一门学科，越来越
受到我国广大学者和企业界人士的高度关注。
　　战略管理的研究已有几十年的历史。
20世纪80年代在西方国家出现的“战略热”，使战略管理成为了企业管理理论研究的前沿领域之一。
战略管理是现代企业的灵魂，实践证明：科学地制定战略并有效地实施，是适应环境变化、打造核心
能力、实现可持续发展的关键。
近十年来，我国关于战略管理的研究和探索也不断兴起，各大专院校相应地也开设了战略管理这一课
程。
　　目前，国内外战略管理方面的读物和教科书种类繁多，但从我们的教学实践经验来看，要找到一
本适合中国企业且操作性强的教科书实属不易。
从这个需求出发，我们试图编写这样一本教材。
本书力求结合我国市场经济发展现状，吸收国内外优秀理论精华，并总结作者多年从事战略管理教学
和研究成果，希望能向读者提供一本教师易教、学生好学，基本原理和实践相结合，可为解决我国实
际战略管理问题提供参考的教科书。
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内容概要

本书力求结合我国市场经济发展现状，吸收国内外优秀理论的精华，总结作者多年来从事战略管理教
学和研究成果，向读者提供一本教师易教、学生好学，能使基本原理和实践相结合，能为解决我国实
际战略管理问题提供参考的教科书。
本书最大的特色：内容充实，实践性、理论性兼而有之，技术性、操作性强。
借助深入浅出的编写风格，广泛引用中国本土企业的案例分析，通过大量的模型和方法进行阐述，让
读者对战略理论与实践应用有所掌握，并启发读者将战略管理理论创造性地应用到未来的管理实践中
去。
    本教材主要对象是经济管理类专业的大学本科生、专科生，也适用于经济管理类高职学生作教学参
考书之用。
由于本书具有内容充实，实践性、理论性兼而有之，技术性、操作性强的特点，因此，更是一本适合
广大的管理理论工作者和实际工作者使用的参考书。
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章节摘录

　　企业管理经历了从生产管理到经营管理，再到战略管理的三个发展阶段。
生产管理与早期简单的卖方市场相对应。
在简单的卖方市场上，企业生产的产品都能卖出去，企业管理的重点是如何提高生产效率与提高产品
质量，尽可能多地生产质量可靠的产品以投放市场。
这时，市场上几乎不存在竞争力量，竞争的作用还没有体现出来。
　　随着生产厂家的不断增多，市场上产品越来越丰富，企业生产的品种也越来越多，市场开始由卖
方市场转变为买方市场，消费者的力量不断壮大。
企业所面临的环境日益复杂，原来的生产手段已不能适应新的情况，企业要考虑的问题已不能仅局限
于生产。
在这种背景下，企业管理实现了第一次飞跃，即由生产管理向经营管理的转变。
企业经营管理突出以市场或消费者的需求为导向，营销、生产、财务、研究、人力资源各职能的作用
得到了平衡发展。
　　经营管理是战略管理的前奏，但经营管理并不强调竞争，它只是对企业活动中各项职能的一次清
楚的分离和规范。
由于企业只要根据市场信息生产出消费者需要的产品，一般都能卖出去，竞争还不激烈，各职能独立
行事，相互之间协调性较差。
随着经营环境的进一步复杂化，企业所面临的竞争日趋激烈，企业即使生产出了消费者所需要的产品
，仍有卖不出去的可能。
在这种情况下，对业务和经营活动进行重新定位就成为企业发展的必要前提，战略管理思想也就应运
而生。
　　战略管理理论发源于美国。
美国企业家兼学者安索夫在1976年出版的《从战略计划走向战略管理》一书中最早提出“战略管理”
一词，并于1979年专门写了《战略管理论》一书。
他认为，企业战略管理是指将企业日常业务决策同长期计划决策相结合而形成的一系列经营管理业务
。
美国学者斯坦纳在1982年出版的《管理政策与战略》一书中认为，企业战略管理是确立企业使命，根
据企业外部环境和内部环境要素确定企业组织目标、保证目标的正确落实，并使企业使命最终得以实
现的一个动态过程。
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