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前言

　　进入21世纪以来，中国乳品产业的发展逐步放缓，从高速发展阶段进入了全面调整和转型时期。
奶农的利益保障机制、乳制品的价格竞争和质量安全等问题，已经成为政府、科研机构和消费者广泛
关注的焦点。
黑龙江省是中国乳品产业发展的大省，具有发展乳品产业得天独厚的自然环境和产业基础。
但是，由于原料奶生产的集约化水平低，原料奶生产者与乳品加工企业之间的矛盾突出，黑龙江省乳
品产业的总体效益较低。
因此，研究黑龙江省乳品产业的发展模式，针对黑龙江省乳品产业发展面临的问题，发据问题背后的
本质原因，从而提出黑龙江省乳品产业发展的对策建议，不仅关系到黑龙江省乳品产业能否在乳品产
业的转型与变革中占领先机，实现从乳业大省到乳业强省的转交，而且对其他地区的乳品产业，以及
其他农业产业的发展具有一定的借鉴意义。
　　本书在充分吸收已有研究成果的基础上，运用产业经济学、农业经济学的有关基本理论，采用博
弈论的分析工具、问卷调查、比较分析和规范分析等方法，系统研究了乳品产业发展模式的诊断、选
择和构建等问题。
本书的基本思路是结合中国乳品产业全面进入转型时期的现实情况，把乳品产业发展中出现的问题纳
入到产业发展模式的框架中，并运用这一框架对黑龙江省乳品产业进行实证分析。
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内容概要

　　《黑龙江乳品产业的发展模式研究》在充分吸收已有研究成果的基础上，运用产业经济学、农业
经济学的有关基本理论，采用博弈论的分析工具、问卷调查、比较分析和规范分析等方法，系统研究
了乳品产业发展模式的诊断、选择和构建等问题。
《黑龙江乳品产业的发展模式研究》的基本思路是结合中国乳品产业全面进入转型时期的现实情况，
把乳品产业发展中出现的问题纳入到产业发展模式的框架中，并运用这一框架对黑龙江省乳品产业进
行实证分析。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<黑龙江乳品产业的发展模式研究>>

作者简介

　　王威 女，汉族，出生于黑龙江省哈尔滨市。
现在哈尔滨理工大学经济学院工作，副教授，管理学博士（后）。
主要研究领域：产业经济理论与应用，农业经济管理，国际贸易。
主持多项省部级项目，参与国家自然基金项目、黑龙江省自然基金等经济管理软课题20多项。
主要著作：《中国乳品产业竞争模式的理论与实证研究》等。
在国内核心期刊发表学术论文30余篇。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<黑龙江乳品产业的发展模式研究>>

书籍目录

前言第一章 绪论1.1 研究背景1.2 研究意义1.3 研究现状分析1.4 本书的结构安排1.5 研究方法1.6 研究创
新1.7 概念的界定与说明第二章 乳品产业的发展模式：理论与经验2.1 先发模式2.2 后发模式2.3 两种模
式的比较2.4 国内外乳品产业的经验与启示2.5 小结第三章 黑龙江省乳品产业的发展历程与模式诊断3.1 
原料奶生产3.2 乳品加工3.3 消费需求3.4 黑龙江省乳品产业发展的总体特征3.5 黑龙江省乳品产业发展
模式的诊断3.6 小结第四章 黑龙江省原料奶生产模式构建4.1 原料奶生产的组织模式4.2 与乳品企业间的
利益分配机制4.3 原料奶生产的目标模式4.4 原料奶生产目标模式的实现途径4.5 小结第五章 黑龙江省乳
品加工业竞争模式构建5.1 乳品企业的策略性竞争行为5.2 本土企业竞争力的SWOT分析5.3 乳品加工业
竞争的目标模式5.4 乳品加工业竞争目标模式的实现途径5.5 小结第六章 黑龙江省乳制品消费模式构
建6.1 乳制品的消费偏好6.2 影响乳制品消费的因素6.3 乳制品消费的目标模式6.4 乳制品消费目标模式
的实现途径6.5 小结第七章 完善黑龙江省乳品产业发展模式的对策建议7.1 推进奶源组织模式的改革7.2 
推进乳品企业主导的一体化经营7.3 规范乳品企业竞争秩序7.4 提高本土企业竞争力7.5 培育乳制品消费
市场7.6 小结第八章 结论与展望8.1 本书主要结论8.2 进一步研究展望参考文献附录一 黑龙江省乳品企
业名单（2008）附录二 不合格乳品生产企业名单附录三 乳制品消费调查问卷附录四 黑龙江省稳定原
料奶价格的主要做法附录五 奶业整顿和振兴规划纲要后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<黑龙江乳品产业的发展模式研究>>

章节摘录

　　2.3.1两种模式的区别　　先发模式和后发模式的区别主要体现在产业主体和利益分配机制两个方
面。
　　先发模式的产业主体是“企业+奶农”，由于奶农与乳品企业之间的市场力量悬殊、信息不对称
程度和信誉机制不同，乳品企业成为奶农参与市场的协调者和组织者，处于垄断购买地位。
而后发模式的产业主体特征是“企业+牧场”，无论是完全一体化的企业直属牧场，还是具有一定的
资产，都具有较长期的生产计划，对未来收益有一定的预期，信誉机制较强的私人牧场，乳品企业与
其的关系都更加协调。
　　先发模式与后发模式之间的核心区别在于利益分配机制的不同。
在先发模式下，奶农与乳品企业间是契约型的利益分配机制。
双方通过协商，签订规范的经济合同，明确双方的权利和义务，建立相对稳定的购销关系。
奶农只负责原料奶的生产，乳品企业负责原料奶的收购、加工与销售。
后发模式利益分配机制的显著特点是通过一体化和参股等方式，把奶农变身为乳品企业的职工或股东
，以经济利益为纽带把生产原料奶的奶农与乳品企业紧紧联系在一起，形成了一个比较牢固的“利益
均占，风险共担”，共生、共济、共荣的利益共同体。
　　2.3.2两种模式的利弊　　先发模式和后发模式各有利弊。
先发模式实施者先抢市场，后建工厂，通过整合外部资源，利用“公司+农户”或“企业+基地+农户
”的虚拟联合模式在市场竞争中取胜。
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