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内容概要

本教材自2006年出版发行以来，得到广大读者的厚爱和支持，随着我国社会主义市场经济体制的不断
完善与发展和企业经营管理环境的变化，我们对本教材进行了第三次修订。
这次修订的基本思路是：在充分继承原有教材良好的编写风格的基础上，尽可能吸收近年来国内外管
理会计研究的新成果和实践中的新创造。

在编写中，本教材在体例上力求体现理论性、系统性、应用性和开放性，将案例和习题贯穿于教材之
中；在风格上力求体现通俗性、生动性、技术性和实用性；全书配套习题集、电子教学课件，使其更
适用于高等学校学生的教学特点。
本教材既可作为高等院校会计学专业及财经类专业的教科书，也可作为在职人员培训和企业管理人员
的参考用书。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.从理论上讲，这种方法最符合“费用与收益相配比”这一原则 收入是管理者所取
得的成就，成本、费用是为取得收入所发生的必要耗费。
“收益与费用相配比”原则就是在确认收入的同时也将与之相对应的成本、费用进行确认，把二者进
行比较得出本期利润，用以衡量管理者的工作绩效。
变动成本法将生产成本中的变动制造费用计人产品成本，将已销售部分转化为销货成本与本期收入直
接配比，将未销售部分转化为存货成本，与未来收入配比。
生产成本中的固定制造费用，视为为保持企业生产经营能力而发生的成本，并将它归入本期期间成本
，一次全部与本期收入配比。
变动成本法对变动生产成本和固定制造费用的处理，完全符合配比原则的要求。
 2.能够提供有用的管理信息，为预测前景、参与决策和规划未来服务 采用变动成本法求得的单位变动
成本、边际贡献总额（边际贡献）以及其他有关信息（如边际贡献率、变动成本率、经营杠杆等），
对管理当局的决策、规划十分有用。
它们能够揭示出业务量与成本变动的内在规律，找出生产、销售、成本和利润之间的依存关系，提供
各种产品的盈利能力、经营风险等重要信息，所有这些，能够帮助管理当局深入地进行本量利分析和
边际贡献分析，有利于正确进行短期经营决策。
 3.便于分清各部门的经营管理责任，有利于进行成本控制和业绩评价 一般来说，变动生产成本的高低
最能反映出企业生产部门和供应部门的工作业绩。
至于固定生产成本的高低，责任一般不在生产部门，通常应由管理部门负责，可通过事先制订费用预
算的办法进行控制。
另外，变动成本法所提供的信息还能把由于产量变动所引起的成本升降，同由于成本控制工作的好坏
而造成的成本升降区分开来。
这就不仅有利于我们进行科学的分析，以及采用正确的方法进行成本控制，还能对有关责任单位履行
经营管理责任的工作实绩作出恰当的、实事求是的评价。
 4.促使企业管理当局重视销售环节，防止盲目生产 采用变动成本法，产量的高低与存货增减对利润都
没有影响，在销售单价、单位变动成本和销售组合不变的情况下，企业息税前利润将随销售量同方向
变动。
这样可以促使管理当局重视销售环节，加强促销活动，并把主要精力集中在研究市场动态，了解消费
者需求，搞好销售预测和以销定产等方面。
否则，采用完全成本法，就可能出现销量增加，利润反而减少，甚至销量下降，利润反而增加的反常
现象，其结果必然是盲目生产、仓库积压。
 5.简化成本计算，便于加强日常管理 采用变动成本法，把固定制造费用列作期间成本，从边际贡献总
额中减除，可以省去许多间接费用的分摊手续。
这不仅大大简化了产品成本的计算过程，避免间接费用分摊中的一些主观随意性，而且可以使会计人
员从繁重的计算工作中解脱出来，集中精力向日常管理的广度和深度进军。
 （二）变动成本法的局限性 1.不符合传统的成本概念的要求 美国会计学会的成本概念和准则委员会认
为：“成本是为了达到一个特定的目的而已经发生或可能发生的以货币计量的牺牲。
”按照这个传统观念，产品成本就应该既包括变动成本也包括固定成本，而按变动成本法计算出来的
产品成本，显然不能满足这个要求。
何况变动成本与固定成本的划分，在很大程度上是假设的结果，而不是一种非常精确的计算。
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