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内容概要

　　徐建华、余真翰主编的《企业模拟经营——ERP商业沙盘实训教程》属于四川省省级精品课程《
企业经营模拟沙盘实训》的配套教材，同时也是“21世纪应用性人才培养规划教材——经管类”系列
教材。
该书把“ERP”（企业资源计划）的概念充分引入到沙盘实验中来，通过对一个企业为期5年的模拟经
营，综合了现代企业管理、财务信息管理、市场营销、网络营销、会计处理、销售管理、渠道管理、
供应链管理等多方面的知识，遵循“体验-分享-提升-应用”这一基于工作过程的体验式教学，着重培
养学生五个方面的职业技能——引导学生建立企业经营的大局观；锻炼学生分析问题、解决问题的能
力；加深学生对企业“进、销、存”的理解；培养学生的市场预测与决策能力；提高学生的团队精神
和分工协作意识。
　　本教材把沙盘的实验指导和操作手册有机地结合在一起，包含了沙盘实验的所有部分，学生使用
本教材可以不再使用其他操作手册。
本教材适用于5-6组，30人左右的学生进行企业经营沙盘的模拟实训，可作为沙盘实验的指导教材和操
作手册。
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章节摘录

版权页：插图：（5）（总部）支付仓库维护费：对于自建的仓库，每年年底要支付的仓库维护费，
按照仓库的容量不同而有所差异。
10个商品容量的仓库维护费为每年1M，20个商品容量的仓库维护费为每年2M，30个商品容量的仓库
维护费为每年3M。
对应的盘面操作为，根据所建仓库容量大小计算出维护费，从总部现金池内取出相应的现金筹码，放
人总部运营区（盘面最上一排）的维护费栏内。
对于租用的仓库，只需要在每个季度中支付仓库租金，无须支付维护费。
（6）（总部）计提折旧：对于自建的仓库，每年年底要对仓库的价值计提折旧，折旧的方法是按10年
平均折旧，每年折旧10％。
对应的盘面操作为，计算出需要计提的金额，从仓库现值栏中（仓库区正下方）取出相应现金筹码，
放人总部运营区（最上一排）的折旧栏。
对于租用的仓库，不需要此步操作。
（7）（总部）开拓渠道（直销／分销）：每年年底，需要对以后年度新市场的开拓作出决策。
如果打算在后续年度开拓南部、西部、北部市场，必须在相应年度末开拓市场。
市场渠道有两种：直销和分销。
直销对应的门店是专卖店，分销对应的门店是代理店和大卖场。
例如，若打算在下一年度在南方建设专卖店，则需要开拓南方的直销市场，对应的操作是从总部现金
池内取出1M的现金筹码放在市场开拓区的南部直销圆点处。
如果希望下一年度在南方建设代理店或大卖场，则需要开拓南方的分销市场，对应的操作是从总部现
金池内取出1M的现金筹码放在市场开拓区的南部分销圆点处。
如果需要开拓西部和北部市场，由于这两个市场的培育期都在1年以上，因此，在当年年末投入了市
场开拓费后，以后年度仍需要继续投人开拓费用，直到打开市场。
对于已经开拓成功的市场，则不需要再投入市场渠道开拓费了。
详细的市场渠道建设规则将在第四章介绍。
（8）（总部）支付门店返点。
返点的情况只针对分销体系，当代理店和大卖场全年销售收入达到一定金额之后，总部需要向门店租
赁方支付销售返点。
具体的盘面操作为，计算出返点金额后，从总部现金池内拿取相应的现金筹码放人总部运营区（最上
一排）的返点栏中。
返点的计算将在第四章中进行介绍。
（9）（总部）门店损失记入坏账：对于因亏损比较严重需要关闭的门店，总部需要把门店损失计人
坏账。
一般情况下，不建议轻易关闭门店。
（10）（总部）关账：结束总部的年末任务。
在任务清单对应项的方框内打钩。
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