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前言

　　打仗必须懂得&ldquo;兵法&rdquo;，经商、办企业必须懂得&ldquo;商道&rdquo;，这是同样的道理
。
我国在2000多年前就有了至今仍享誉世界的《孙子兵法》。
可是，由于历史的原因，直到现在我国尚无一部有此影响的&ldquo;商道&rdquo;丛书。
　　本书是为配合即将在我国开展的创业教育而编著的一本教育读物，其中详细介绍了60位著名创业
成功人士的创业经历，可为大、中专学生及其他青年提供一个很好的榜样。
同时，在这60位大师的创业历程中，也展现了许多非常高明的&ldquo;商道&rdquo;。
在学习本书时，既可学习、借鉴别人创业的经验，也可以领悟大师们高超的&ldquo;商道&rdquo;。
本书中没有多讲大道理，说的都是著名企业家的真实故事，又都是从他们创业之初说起。
他们有的白手起家，曾经一文不名；有的出师不利，中途转向；有的起步不顺，大业晚成。
他们曾经饱尝闭门羹，屡受挫折，濒临破产，但他们屡败屡战，最终力挽狂澜。
短短的篇幅、真实的历史、生动的笔触，勾勒出一幕幕扣人心弦的创业故事，总结出成功与失败、偶
然与必然、巨富与赤贫之间的辩证关系，教给人们市场经营和发明创造的适用方法，以及实实在在的
创业方面的经验。
认真阅读本书，可以让你结合别人的实践，悟出许多实用的道理。
本书旨在培养具有自立、创新、勇于承担风险、善于寻求机会、富于创造性思维等创业特性的个性，
使意志型创业的比例超过生存型创业，激励青年人的创业意志、创业热情，使广大青年成为未来的企
业家。
　　我国过去由于经济落后，工商业不发达，许多人对于创业感到很迷茫，认识很肤浅，他们认为创
业就仅仅是做生意，就是买买卖卖，赚点差价。
因为缺乏商业理论（商道），所以很多人做了一辈子生意也没有赚到多少钱，成效不大。
经商是有很多理论和方法的，不懂这些理论和方法，自己的生意就很难做大做强。
本书就是要告诉你，那些成功人士是怎样把自己的企业逐步由小变大、由弱变强的，通过学习他们的
实践和经验，你可以少走许多弯路，快速成长起来。
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内容概要

　　《创业：60位著名企业家的创业成功之路》讲述了：60位创业大师的创业过程和历史经验。
《创业：60位著名企业家的创业成功之路》没有多讲大道理，说的都是著名企业家的真实故事，又都
是从他们创业之初说起。
他们有的白手起家，曾经一文不名；有的出师不利，中途转向；有的起步不顺，大业晚成。
他们曾经饱尝闭门羹，屡受挫折，濒临破产，但他们屡败屡战，力挽狂澜。
短短的篇幅、真实的历史、生动的笔触，勾勒出一幕幕扣人心弦的创业活剧，总结出成功与失败、偶
然与必然、巨富与赤贫之间的辩证关系，教给人们市场经营和发明创造的适用方法，及实实在在的创
业方面的经验，认真阅读本书，可以让你结合别人的实践，悟出许多实用的道理。
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业500元搏出亿元资产的防水大王&mdash;&mdash;于超用2千元打下2亿元江山&mdash;&mdash;班良军
从下岗工人到千万富翁&mdash;&mdash;侯晓军普通农民当上董事长&mdash;一卢润生在校园创业搞家
教的大学生&mdash;&mdash;马赛大学生当村官带农民养猪致富&mdash;&mdash;介同彬中山大学博士生
养苍蝇日进千金&mdash;&mdash;胡新军放弃年薪20万职位硕士回乡种红薯&mdash;&mdash;彭焕新打工
小子送菜成千万富翁&mdash;&mdash;高军在校创业的大学生&mdash;&mdash;吴立杰发掘武术商机的带
头人&mdash;&mdash;傅彪第五章 10位创业成功的女企业家从收废纸起家的中国女富豪&mdash;&mdash;
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家&mdash;&mdash;张毓三次艰苦顽强创业&mdash;&mdash;张婉玲第六章 创业事例分析及创业方法简述
附录完善创业教育体系迎接创业高潮加强大学生的创业教育李嘉诚创业名言50条&mdash;&mdash;献给
创业者
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章节摘录

　　米店里当小伙计 学做生意的本领　　王永庆（1917～2008）祖籍福建省安溪县，曾祖父因为日子
过不下去，漂洋过海来到台湾，后来定居在台湾省台北县新店镇直潭里这个小地方。
1917 年1月王永庆就出生在这里，几代都以种茶为生，勉强糊口。
祖父对王永庆说：&ldquo;种茶这一行，饿不死，也吃不饱。
你是读过书的人（王永庆读到小学毕业，是家中唯一的读书人了），希望你不要再困在家里，还是立
志出门闯天下吧。
&rdquo; 15岁的王永庆，一个人孤零零地来到嘉义县城，在一家米店当小学徒。
　　他除了完成自己送米的本职工作以外，处处留心老板经营米店的窍门，学习做生意的本领。
第二年，他觉得自己有把握做好米店的生意了，就请求父亲帮他借了200元钱做本钱，自己在嘉义开了
家小小的米店。
米店新开，门可罗雀。
王永庆背着米挨家挨户去推销，一天下来，不仅人累得够呛，效果也不好。
　　怎样才能打开销路呢？
那时候的台湾，由于稻谷收割与加工技术落后，很多杂物掺杂在米里，人们在做饭前都要淘好几次米
。
王永庆从这司空见惯的现象中找到了切入点。
他和两个弟弟一点一点地将夹杂在米里的秕糠、砂石之类的杂物拣出来。
小镇上的主妇们都说，王永庆卖的米质量好，省去了淘米的麻烦。
一传十，十传百，生意日渐红火起来。
王永庆并没有满足。
那时候，顾客都是上门买米，自己运送回家，这对年轻人来说不算什么，但对一些上了年纪的人，就
大大的不便了。
于是王永庆主动送米上门，还将米倒进米缸里。
如果米缸里有陈米，他就将旧米倒出来，把米缸擦干净，再把新米倒进去，然后将旧米放回上层，这
样，陈米就不致因存放过久而变质。
这一精细的服务令顾客深受感动。
经过一年多的资金积累和客户积累，王永庆办了个碾米厂，买进谷子碾米出售。
他的米店的营业额大大超过了同行，同时他还利用米糠养了些鹅，增加收入，生意越来越兴旺。
　　抗日战争胜利后，台湾的经济也开始发展，建筑业发展得最快。
王永庆敏锐地发现了这一点，抢先转向经营木材，结果获利颇丰，据说他当时赚了五千万元，居然成
了当地一个小有名气的商人。
后来，经营木材业的商家越来越多，竞争也越来越激烈，王永庆便毅然决定退出木材行业。
那么，该干什么好呢？
 高明的商业头脑 成就世界塑胶大王 20世纪50年代初，台湾急需发展纺织、水泥、塑胶等几大行业。
当时在台湾化学工业界有一位很有影响的企业家何义到国外考察后，认为无论如何也竞争不过日本产
品，所以不愿向台湾的塑胶工业投资。
出人意料的是，普通商人王永庆却表示愿意投资塑胶业。
王永庆事先进行过周密的调查和分析研究。
他认为，烧碱生产遍布台湾，每年有70％的氯气可以回收利用来制造 PVC塑胶粉。
这是一个大好条件。
1954年，他和商人赵廷箴合作，筹措了50 万美元的资金，创办了台湾岛上第一家塑胶公司。
公司3年以后建成投产，但首批产品30吨在台湾只销出了20吨。
按照生意场上的常规，供过于求时就应该减少生产。
可王永庆却反其道而行之，下令扩大生产。
这一来，连他当初争取到的合伙人也不敢跟着他冒险了，要求退出。
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王永庆一咬牙，变卖了自己的全部家产，买下了公司的全部股权，使台塑公司成为他独资经营的产业
。
王永庆研究过日本的塑胶生产与销售情况，当时日本的PVC塑胶粉产量是3000吨，而日本的人口不过
是我国台湾省的10倍，他相信产品销不出去，并不是真的供过于求，而是因为价格太
高&mdash;&mdash;要想降低价格，就只有提高产量以降低成本（因为同样一套设备，还是那些工人，
产量越大，成本就越低） 。
第二年，他又投资成立了自己的塑胶产品加工厂&mdash;&mdash;南亚塑胶工厂，直接将一部分塑胶原
料生产出成品供应市场。
随着产品价格的降低，销路自然打开了。
台塑公司和南亚公司双双大获其利。
王永庆认为，产品滞销与市场萧条的时候，正是企业得到锻炼的最好时机，正是根据这个观点，王永
庆在美国石化企业纷纷倒闭之时，却在得克萨斯州买下大批石化工厂，这些工厂连续十几年亏损，连
美国最著名的杜邦公司都无法救活，但在王永庆手上三年后就起死回生。
现在，那些工厂的塑胶粉年产量超过1000万吨，王永庆的公司成了世界上最大的PVC塑胶粉粒生产企
业。
在塑胶行业站稳脚跟之后，王永庆又以高瞻远瞩的眼光，去关注他当初借以发家致富的木材行业。
由于台湾木材销路好，商家大量砍伐，可是他们只要树干，三分之一甚至一半的树枝丫，都被白白地
抛弃了。
王永庆想，台湾的棉花产量严重不足，一直靠进口补充，如果利用废弃的树枝丫，制造人造纤维替代
天然纤维，既节省了外汇，又降低了成本，一定会有发展前途。
1964年10月，王永庆创办台湾化学纤维工业公司。
两年半以后，台南新化八卦山下矗立起了当时世界首创的连贯作业的人造纤维工厂，产品畅销岛内外
。
现在王永庆的工厂在台湾地区、美国等共有二十几家，总产值占台湾GDP的11％以上，再也没有人敢
小看王永庆了，连一贯傲视世界的日本企业家，也对王永庆衷心钦佩，称他为台湾的&ldquo;经营之
神&rdquo;。
　　生活俭朴严于律己 永远追求更大贡献 王永庆的许多经营管理思想，都已成为企业家们信奉的至
理名言。
王永庆认为最有效同时也最有意义的做法，是选择&ldquo;永远追求更大贡献&rdquo;作为企业的目标
。
他说：&ldquo;我不但与别人竞争，也对自己严格要求。
&rdquo;在生活上，身为亿万富翁的王永庆，同样对自己和家人严格要求。
曾经，公司的一位职员，花了1000美元为王永庆的办公室更换新地毯，结果惹得他差点大发雷霆。
他对于吃的原则是&ldquo;简便&rdquo;，最爱吃的是家常的卤肉饭；他对于穿的原则是&ldquo;整
洁&rdquo;，每天早上跑步穿的运动鞋，一双总要穿上好几年，而一条做&ldquo; 毛巾操&rdquo;用的毛
巾用了20年。
但是，对于社会公益事业，王永庆从不小气，他曾一次就捐助2。
5亿美元巨款办医院，还提出要在大陆各地援建一方所小学。
四川汶川发生地震后，他又迅速捐款1亿元人民币。
　　他的&ldquo;台塑集团&rdquo;发展成为台湾企业的王中之主，下辖台湾塑胶公司、南亚塑！
胶公司、台湾化学纤维公司、台湾化学染整公司、台旭纤维公司、台丽成衣公司、育志工业公司、朝
阳木材公司和新茂木材公司9家公司，员工7万多人，资产总额1。
5万亿元新台币，形成名副其实的庞大&ldquo;王国&rdquo;。
不仅在台湾的富豪中雄居首席，在世界化学工业界也居&ldquo;50强&rdquo;之列，是台湾唯一进
入&ldquo;世界企业50强&rdquo;的企业。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　经商是有很多理论和方法的，不懂这些理论和方法，生意就很难做大做强。
本书就是要告诉你，那些成功人士是怎样把自己的企业逐步由小变大、由弱变强的。
通过学习他们的实践和经验，你可以少走许多弯路，快速成长起来。
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