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前言

　　智者不惑，仁者不忧，勇者不惧。
优秀校长应该智、仁、勇俱全。
智是指有智慧。
校长不能做墙头草，东风来了随着东风倒，西风来了随着西风倒，没有自己的主见。
不管改革风云如何变幻，校长对教育有一种朴素的心态，教育本来很简单，我们把它搞得太复杂、太
花哨了。
智慧主要体现为思维方式和思维水平。
真正有作为的校长和平庸的校长，他们的区别不是细节上的区别，他们从根上就不一样，他们看问题
的视角、角度不一样，看问题站的高度不一样，这是最根本的差异。
有智慧的校长该做什么事、不做什么事他心里清楚，学校未来五年的发展很清楚，不迷惑。
很多校长总是犯经验主义，他的前任怎么当他就怎么当，或者看别人怎么干他就怎么干，这是导致今
天教育被人诟病的因素之一。
。
仁是指有爱心。
学校应是首善之地，有爱才有教育，教师要有爱心，校长更需要有爱心。
校长对老师对学生应该充满爱心，善待老师和学生。
教育是道德的事业，变革型领导的高级形态是道德型领导，我们手中硬权力可以压服一个老师，但是
永远不能感动一个老师，能感动人的永远都是我们的道德力量和人格魅力。
在管理老师的过程当中，我们要用制度管校，还要以德治校，法和德要结合起来，说到底就是以人为
本。
勇是指有勇气。
校长要勇于创新、创造，勇于否定自己，勇于承担社会责任。
校长这个身份非常特殊，他可以通过管理好一所学校，带动一方文明的进步，所以，无论校长身处何
地，都应该有所革新创造的抱负，有所作为成就的意志，而这是需要勇气的。
本书呈现给我们的是包蕾校长追求智、仁、勇的心路历程，其间，有深刻反思，有痛苦的求索，有欣
然的获得。
校长不仅仅是实践者，也是研究者。
校长要乐于并善于在实践中发现问题、反思问题、解决问题，校长的思维方式和思维品质决定着其工
作方式和管理水平。
立德、立功、立言三位一体，相得益彰。
从本书之“立言”，可以窥见作者对于立德、立功的反思，以及作者立德、立功所达到的境界。
本书以“初任校长的激情与困惑、北京师大的学习与反思、海峡两岸的交流与感悟、英国之行的见闻
与思索”四个章节真实呈现了她学习期间的感受。
透过文字，我们可以清晰地看到包蕾校长学习、探索的思维轨迹；身临其境般跟随她走进校园，走进
北京师大，走进台湾，走进英国；分享她的教育思绪和教育情怀。
宁静致远。
现世风浮躁，能够静心写作的校长目前并不多见，能够言之成文、启迪他人的就更值得珍惜和鼓励。
写作是校长专业学习、专业化成长的重要路径。
本书作者以一个校长的身份、以真诚的情感、隽永的笔触，真实地展现自己的专业成长经历；文笔间
吐露喜怒哀乐的率真，直抒胸臆情怀的率性，呐喊教育信仰的率直让人感动。
相信本书能为广大中小学校长以丰富的启迪。
教育部小学校长培训中心围绕“培养教育家型校长”目标，开办了“全国优秀小学校长高级研究班”
，包蕾校长是本班的第二期学员。
作为培训中心主任看到学员的学习成果，专业成长，学校发展，颇感欣慰和欣喜。
故作此序，并为大家广为推荐！
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内容概要

　　校长如何成长？
这个问题实在难以述说清楚。
校长可以这样成长——《一个小学校长的学习札记》能够给你这样的描述。
《一个小学校长的学习札记》是成都郊县一个小学校长的成长学习札记。
第一章展现了一个小学校长在初任校长工作时的激情和困惑，第二章描述了在北京师范大学的学习和
反思，第三章记录了在“两岸四地”校长论坛上的交流和感悟。
第四章叙述了赴英国亲历西方教育的见闻和感受。
其间展现了一个小学校长与教师的沟通、与家长的连接和对一些教育现实的理解和解读，以及在学校
建设上的理想与实践。
原始而真实地再现一个小学校长如何建设和管理自己的学校。
如何在学习和交流中逐步修正、提升和完善自己的认识观点和实践行为：原始而真实地呈现了一个小
学校长在当今教育改革中、学校发展中、教育的耳闻目睹中的思想冲击，情感跌宕，信念坚守的心路
历程；原始而真实地再现了一个小学校长的学习境况和学习实际。
透过本书，我们可以触及到小学校长的生存现实和他们的一些意识形态，可以感受到小学校长的内心
世界和理想信念。
这对于研究小学校长的培养机制和建设机制具有现实的参考价值。
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作者简介

　　包蕾，四川省成都市大邑县北街小学校长，全国优秀小学校长。
教育部小学较长培训中心举办的“全国第二期优秀小学校长高级研究班”学员，四川省教育学会教育
管理专业委员会常务理事，四川省陶行知教育研究会常务理事。
曾编著出版《守望童心一一北街小学情趣教育初记》。
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书籍目录

第一章　教育走如此的步伐——初任校长的激情与困惑1 手执“接力棒”，激情于心2 足行“实践地”
，期望引领3 孩子，有不可思议的力量4 一本中国教师必读的书——读《陶行知名篇精选》5 浅谈有效
德育的“四化策略”第二章　教育竟如此的多维——北京师大的学习与反思1 走进北师大，走进“迷
茫”2 教育危机闯进心中3 站上讲台信念坚定4 告别师大心存感恩5 “5．12”特大地震中叩问教育6 再
进北师大压力和忐忑7 剖析现实在迷途中回归8 理性与感性9 坚定理想努力前行10 令我难忘的校长们11 
给教师的信教育急躁不得尽可能让孩子快乐科研就像吃苦瓜老师，我们有良知吗？
老师，请做学生生命中的贵人趁热打铁的联想——关于教育契机的寻找关于信仰超越无奈有所作为12 
给家长的信千万别和人家比孩子——写给一年级新生家长的信感谢孩子信任孩子诚实的孩子更成功、
更快乐好教师是学校与家长共同培养出来的成长岂能代替“妈妈，我耍不住！
”第三章　教育有如此的关联——海峡两岸的交流与感悟1 走进台湾，走上论坛2 “情趣教育”，是否
换名3 台湾教育，我的印象4 岛内礼仪，耳濡目染5 通过情趣教育化解教师职业倦怠的实践研究第四章
　教育是如此的相似——英国之行的见闻与思索1 “神马不是浮云”——题记2 在遗憾和期待中抵达3 
别样的伦敦趣见4 神圣的牛津学院和剑桥大学5 别样的伦敦人6 让人艳羡的师生比例7 他们和我们如此
相似附　百年北小的情趣人生——大邑县北街小学情趣教育纪实
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章节摘录

　　当运动的“接力棒”交到你手中的时候，你会怎么做？
毫无疑问，拼尽全力往前冲。
当学校的“接力棒”交到你手里的时候，你会怎么做？
做出怎样的选择？
似乎难以用“拼尽全力往前冲”来回答了。
当我手执这个“接力棒”，内心的激荡太多太多⋯⋯手执“接力棒”，激情于心2006年8月的成都平原
，经历了五十年不遇的高温炙烤，天地万物仿佛都在喘着粗气散热。
出生以来习惯于摇摇扇子，在树荫处坐坐，用冷水冲冲凉，便可消闲避暑的我们，开始奔向商场购买
空调以消暑解热了。
素来享受“天府之国”恩泽的我们，从未如此地强烈渴望秋天的到来。
就在这个月的11日，就在这酷暑炎热的时节，我正式接任成都市大邑县北街小学校长，内心的炙热丝
毫不逊色于外界的炙烤。
大邑县北街小学时有师生2200多人，33个班级，97名教师，40名后勤工作人员，其中有450名住读学生
，是“四川省省级重点学校”“成都市义务教育示范校”。
民间称北街小学是大邑县小学里的最高学府——小学里的北大，可见北街小学在大邑县人民心中的地
位和分量。
学生绝大多数来自县城职工家庭，家长大多数在各机关单位工作。
学校所承载的社会期望值之高，也是不言而喻的。
北街小学从新中国成立后办校以来一直都是男性做校长，县城里其他学校也是男性校长。
当北街小学的新任校长居然是一个三十几岁女性的消息不胫而走时，各种议论纷至沓来。
一种不同于往常的格局让社会对北小的关注度突然间提高了很多。
在关注中伴随着这样的质疑和怀疑：她有能力管理好北街小学吗？
她有能力实现北街小学的新发展吗？
手执“接力棒”，我既激动紧张，又清醒冷静，而且还伴随着一种自信。
对于一个一直从事教育事业的人来讲，担任校长一职不仅是自己价值的体现，还是实现自己职业理想
和人生价值的重要平台，怎能不激动呢？
相信每个人遇到这样的事都会激动的。
我又怎能不紧张呢？
因为我接受的是这样一所名校，每天我都能感受到家长期待的目光、领导关注的信息、社会议论的声
音。
当我望着校门口顶上时任副省长徐世群题写的“北街小学”四个金光闪闪的大字时，我深切体会到什
么是“如履薄冰”。
在激动与紧张中，我冷静而清醒地思索着：这所学校我太熟悉了，因为我在这所学校工作了十六年，
担任了四年的副校长。
我了解学校，了解我的教师，我能带好这所学校，想到这儿，内心的自信油然而生。
我充满激情地忙碌着，像一艘充满劲风的帆船，不停地航行着；像一个充满动力的车轮，不停地旋转
着；像一个充满士气的战士，不停地战斗着。
按捺不住想要有所作为、有所成就的冲动，变成了心中呼呼燃烧的激情火苗，不断地拍打着我，激荡
着我。
丝毫不敢懈怠的我在2006年8月24日上午九点，首次以校长身份在全校教职工大会上作了充满激情洋溢
的讲话。
老师1门：五十年来首次最高温的夏天已渐行渐远，可还是让我们心有余悸，秋凉的味道让我们感到
如此的珍贵。
8月11日，那是酷热正烈的一天，教育局邹明宏副局长代表教育局党组到学校宣布了我的任命书，并安
排了新旧校长的交接工作。
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从那个时候起，杨元彰校长就正式将“北街小学”这面耀眼的红旗交到了我的手里。
按常理，我应该感到兴奋，但我深深感到的却是如泰山般的责任，而且切肤地感受到“高山旁边就是
绝壁“的压力。
老师们，我需要大家一如既往甚至比过去更大的支持。
这十多天来，我一边忙于开学前的相关具体事务，一边思考着我校应该怎样实现新的发展？
我该做些什么？
应该怎么做？
下面，我将我的一些思考呈现给大家，希望能够激发大家的思考。
我相信，我们在以后的合作中能够逐步达成共识，并最终构成我们共同的学校发展愿景。
首先，我向大家提一个问题：我校教职工之间应该构成一种什么样的人际关系？
假期里我翻看了一本书，书里记载了我国大文学家、第八任文化部长王蒙先生的二十一条人际关系准
则，看看它能给我们些什么启示。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《一个小学校长的学习札记》以“初任校长的激情与困惑、北京师大的学习与反思、海峡两岸的
交流与感悟、英国之行的见闻与思索”四个章节真实呈现了她学习期间的感受。
透过文字，我们可以清晰地看到包蕾校长学习、探索的思维轨迹；身临其境般跟随她走进校园，走进
北京师大，走进台湾，走进英国；分享她的教育思绪和教育情怀。
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