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内容概要

　　《大型体育场馆建设与产业化运作研究》采用文献资料研究法、调查法、规范研究与实证研究相
结合、综合分析与专题研究相结合等方法，以大型体育场馆产业化运作为研究视角，以我国大型体育
场馆设施建设与产业化运作为研究对象，力求为我国大型体育场馆的建设与赛后产业化运作提供理论
参考和实践指导　　《大型体育场馆建设与产业化运作研究》究主要根据我国大型体育场馆的建设实
际，从大型体育场馆建设作用与效益、现状与发展趋势、设计理念、原则和价值取向、大型体育场馆
赛后利用的规划与设计、场馆建设融资分析、场馆建设发展的策略与建议等方面，对其建设系列问题
进行了较为具体的研究和分析；主要结合我国大型体育场馆的经营管理等情况，从大型体育场馆的经
营管理现状、经营管理模式选择、经营管理体制改革和机制创新、产业化运作协调机制建构、产业化
开发利用模式、体育场馆产业化运作的典型设计与分析、产业化运作策略等方面，对大型体育场馆的
产业化运作系列问题进行了较为系统的分析和研究
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高扬，成都体育学院体育人文社会学教授，继续教育处处长，主研方向：体育产业与管理、体育场馆
建设与运营、体育产业经营管理学科专业建设与人才培养模式创新。
研究成果：“市场经济条件下大型国有体育场馆经营管理体制改革研究”2009年获四川省科技进步三
等奖，5篇论文获得一等奖4项和三等奖1项，在各学术期刊发表学术论文30余篇。
 闵健，成都体育学院体育人文社会学教授，享受国务院政府特殊津贴专家，成都体育学院党委书记，
四川省体育总会副主席，中国体育科学学会体育管理分会副主任。
主研方向：体育产业与管理、大型体育场馆经营管理。
研究成果：“市场经济条件下大型国有体育场馆经营管理体制改革研究”2009年获四川省科技进步三
等奖，“社会公共体育产品的界定与转变政府管理职能的研究”2006年获国家体育总局体育社会科学
优秀成果二等奖等。
多篇学术论文被中国人民大学书报资料中心《体育》全文转载。
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章节摘录

版权页：   插图：   大型综合性运动会，如中华人民共和国全国运动会（以下简称全运会）、2007年中
国女足世界杯、北京奥运会等很少是由一个城市能独立承办的。
中华人民共和国第十届全国运动会（以下简称十运会）大部分项目的比赛在南京，而苏州、无锡、常
州等地也均设有比赛项目；北京奥运会大部分项目的比赛由北京市承办，而航海项目的比赛则由青岛
市承办。
这些无疑会促进合作区域间的平衡与协同发展。
 ——大型体育场馆建设能不断提高城市文化品位 大型体育场馆是城市的特殊建筑，具有其他建筑不
可替代的特殊性。
精心设计和建造的体育场馆是一个城市的标志性建筑，反映了一个城市的文化内涵，体现了一个城市
的活力，预示着一个城市的发展方向。
1997年上海市承办中华人民共和国第八届全国运动会（以下简称八运会）时，建设了38个现代化的大
型体育场馆，为申城增添了一道靓丽的城市风景线，提高了上海市的城市品位和国际影响力。
 2.1.1.2大型体育场馆建设是城市和地区社会、文化体育事业发展的物质基础，也是完善城市功能的重
要条件 大型体育场馆建设在当前我国城市和地区发展中居于基础性地位，一个总量适宜、布局合理、
结构功能完善、运营管理高效的大型体育场馆体系对于加快城市和地区社会、文化体育事业的快速发
展进程可以起到多方面的促进作用。
 ——大型体育场馆是城市再生运动的重要内容 北京城市发展围绕成功举办2008年奥运会的中心工作，
结合首都经济、社会、文化和人的发展的实际，规划和实施一批以体育，特别是以体育设施建设、运
营与管理为主题的城市再生计划，对我们抓住机遇，实现跨越式发展有着全方位的、基础性的作用。
 ——大型体育场馆设施建设是促进城市和地区社会发展的物质载体 体育是人类社会世代相传的文化
遗产，体育是人类社会发展的重要内容。
推进大型体育场馆建设与城市建设、文化建设、环境建设相融合，不仅是新时期城市社会发展的义务
，也是利用体育的手段来提高大众素质、提升生活品质和乐趣，促进社会和谐发展的有效方法。
 ——大型体育场馆建设是城市和地区体育事业、文化体育产业发展的物质前提 北京积极创建国际化
体育中心城市，上海建设亚洲一流体育产业中心，其中一流的体育设施则是支撑整个系统目标的必备
保障条件。
要充分发挥体育产业在促进城市发展中的独特作用，就必须切实加强大型体育设施的建设与产业化运
作的统筹与协调，通过运用多种政策杠杆来盘活场馆资本存量，增加场馆资本增量，为体育产业发展
提供坚实的物质技术基础。
 ——大型体育场馆建设是完善城市功能、提升城市形象的基础条件 随着我国社会经济的高速发展，
国家及各省区市等对首都、直辖市、省会城市和各省区直辖城市等都进行了不同的功能定位，如北京
城市发展的功能定位是国家首都、国际城市、文化名城、宜居城市；上海定位为国际大都会；成都定
位为西部大都会等。
因此，搞好城市体育设施尤其是大型体育场馆大型设施的建设与赛后产业化运作，对于实现城市功能
定位、提升城市形象都具有重要的作用。
同时，实现城市功能定位的过程就是提升城市形象的过程。
 2.1.2大型体育场馆建设的综合效益 近几年来，国内外学者对政府投资建设大型体育场馆效益问题的研
究十分重视。
大多数专家学者认为，投资建设大型体育场馆的社会效益明显，而投资建设大型体育场馆所带来的经
济效益相对于巨额的财政投资还不是十分显著。
 2.1.2.1 大型体育场馆建设的社会效益十分显著 作为巨额投资建设的大型体育场馆应时刻着眼于回报社
会，为大众造福，因此，政府投资兴建大型体育场馆的一个主要目的就是服务于城市或地区的广大民
众。
 ——大大增加城市大众的荣誉感和对城市的认同感和归属感 尤其是一些中小型城市和一些发展中国
家如果拥有能够承办大型体育赛事的现代化的大型体育场馆，会产生一种“国际大都会”、“一流城
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市”或先进国家的感觉，这种认同感会带来进一步的优越感，促进了城市大众的自信心和荣誉感归属
感。
更为重要的是，有时这种荣誉感和认同感甚至能够影响到居民对地方或国家政府能力的评价。
因此，各国和各地方政府都十分重视大型体育场馆的修建并努力承办各种大型体育赛事。
 ——维护城市社会的稳定，促进城市的安定团结与和谐发展 通过承办大型体育比赛，人们关注的焦
点便聚集在了体育赛事上，这种注意力的转移会减少许多社会不稳定的一些因素，能对社会的稳定产
生积极的影响。
同时，大型体育场馆通过举办大型体育比赛能够加强社会的安定和团结，尤其是各民族和种族的团结
。
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编辑推荐

《大型体育场馆建设与产业化运作研究》采用文献资料研究法、调查法、规范研究与实证研究相结合
、综合分析与专题研究相结合等方法，以大型体育场馆产业化运作为研究视角，以我国大型体育场馆
设施建设与产业化运作为研究对象，力求为我国大型体育场馆的建设与赛后产业化运作提供理论参考
和实践指导。
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