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前言

　　我国高等教育的快速发展，有力地推动了社会经济的发展。
而社会经济发展的关键资源是人而不是物，因此，人力资源在社会经济发展中具有十分重要的作用。
加强高校人力资源管理理论研究，是对不适应时代要求的旧制度进行全面的、整体的、本质的、深刻
的变革，建立高校人力资源的良性发展机制，促进高校与社会经济协调发展。
　　一是加快高校高层次师资人才队伍建设。
高校是我国高层次人才培养的主要阵地、技术创新的战略高地，高校教师作为培养高素质人才的载体
，其作用相当重要。
我们必须高度重视，从全局的战略高度来认识加强高校高层次师资人才队伍建设的极端重要性和紧迫
性，采取措施，大胆引进人才，精心培养人才，真正用好人才，把加强高校高层次师资人才队伍建设
作为关系国家民族发展的要事来抓。
一所高校的师资实力可以显示一所高校的整体水平。
昔日的西南联合大学，完全是凭整体师资力量来凸显其实力的。
当时，著名专家学者荟萃于此，不仅师资阵容强大，而且各有所长，造诣良深。
香港科技大学的发展同样如此，这里聚集着高层次的师资队伍，其成果直接代表着香港科技大学在国
际学术界的威望和声誉，因此，该校在短短十多年内迅速崛起。
　　二是建立高校合理的人员结构。
通过高等教育人力资源的开发与合作，确定学校各类人员的合理比例结构，优化配置和使用人力资源
，使教育人力资源发挥出最大的效益。
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内容概要

我国高等教育的快速发展，有力地推动了社会经济的发展。
而社会经济发展的关键资源是人而不是物，因此，人力资源在社会经济发展中具有十分重要的作用。
加强高校人力资源管理理论研究，是对不适应时代要求的旧制度进行全面的、整体的、本质的、深刻
的变革，建立高校人力资源的良性发展机制，促进高校与社会经济协调发展。
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章节摘录

　　既然高校是人力资源的聚集地，那么就必须对人力资源进行科学合理的管理。
人力资源管理是指运用现代化的科学方法，对与一定物力相结合的人力进行合理的培训、组织和调配
，使人力、物力经常保持最佳比例。
同时对人的思想、心理和行为进行积极的引导、控制和协调，充分发挥人的主观能动性，使人尽其才
，事得其人，人事相宜，以实现最佳目标，使整个人员队伍的质和量得以同步提高，发挥最大的效能
。
“也就是利用人力资源实现组织目标。
　　高校人力资源是整个社会人力资源大系统的重要组成部分。
对于高校人力资源管理，本书将它定义为：高校通过不断获取高素质的人力资源，将其整合到学校各
项活动中去，并激发广大教职员工对学校教育事业的积极性，开发他们的潜能，以实现高校发展目标
的全部活动、职能和过程。
从宏观层面来讲，就是高校人力资源管理部门所进行的各种人力开发、配置、利用、评价等管理环节
，以及对各种管理环节所进行的规划、组织、调节和控制活动。
微观层面是指对高校各类各级从业人员进行规划和组织，其主要内容包括招聘制度、教育培训、绩效
考核、激励机制、人员流动等。
简而言之，高校人力资源管理指高校对人力资源进行有效开发、合理利用和科学管理的总称。
它不仅包括人的智力开发，也包括人的思想文化素质和道德觉悟的提高；不仅包括人力资源现有能力
的充分发挥，也包括人力资源潜在能力的有效挖掘。
它既包括人力资源的预测与规划，也包括人力资源的组织和培训。
本书主要从微观层面对高校人力资源管理进行分析。
　　《中华人民共和国高等教育法》第十三条规定：“省、自治区、直辖市人民政府统筹协调本行政
区域内的高等教育事业，管理主要为地方培养人才和国务院授权管理的高等学校。
”　　⋯⋯
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