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内容概要

　　企业产业选择和核心竞争力对现代企业发展具有重要意义。
如何把产业选择和企业核心竞争力有机结合起来是我国企业尤其是西部地区企业健康发展面临的现实
问题。
《企业产业选择与竞争力集成研究：基于我国西部地区企业视角》从企业产业选择与企业竞争力集成
理论出发，分析了我国西部地区从事不同产业的企业产业选择与企业竞争力的现状，探讨了西部地区
企业如何通过产业选择和核心竞争力的提高推动西部地区经济的健康、持续发展的难题。
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章节摘录

　　另一方面，通过并购与整合促进企业竞争力的发展。
并购（M&A）包含兼并和收购。
企业要形成竞争力必须拥有核心技术，使企业形成专业化优势而提高效率，降低成本，牢靠地占领市
场，形成企业特殊的优势。
但是为了节约成本，加速在竞争中占据有利地位，尽快形成自己的竞争力，对其他企业进行并购以获
取其先进技术或研发能力是一条捷径。
并购在技术、特长上密切相关的企业，其目的是以技术优势互补，发展新产品，增加产品品种，扩展
新业务。
以技术专长为中心扩展业务有两种方式。
一是靠企业的内部资源，巩固开发核心技术来增加新产品或新业务。
二是通过企业并购，把被并企业的某种技术吸收进来，以使本企业的核心技术得以补充和创新，或者
将本企业的技术转移到被并企业，利用其资源优势实现企业技术的扩散，以此来扩展新业务。
　　企业并购并不一定能形成自己的竞争力，其关键在于能否将并购的资源与企业的资源有效地整合
，实现协同效应，降低企业成本，提高企业效益，形成企业独有的、支撑企业竞争优势的能力。
首先，实现资源与能力的转换。
竞争力不能只是资源，也不能只是能力，而是两者的有效整合。
其次，把独具性与持续性相结合。
竞争力必须有资源的独具性，没有独具性就没有区别于他人的优势；但独具性还必须与持续性联系在
一起，以保证企业具有持续竞争的优势。
再次，实现资源的有效整合。
竞争力是以资源为基础的，但资源不能是零散的而应是有效整合起来的。
资源的有效整合是一系列复杂技能的集合，也是建立在企业内外职能互动基础上的集合。
最后，它是动态实现的过程。
竞争力不是永恒不变的，而是一个动态发展的过程。
企业竞争力必须不断创新、发展和培育。
　　⋯⋯
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