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内容概要

张学信编著的这本《品三国学管理》参考了杨先举先生的《三国管理学》框架，借鉴了《三国管理学
》的基本思路，突出了领导学、人才学、战略学方面的内容。
    《品三国学管理》包括以下五个部分：    第一是综议篇：识时务者为俊杰。
综述三国管理的成败得失，从创业之路及做人之道方面，品评主要英雄人物的功过，揭示管理必须遵
循的规律；从认识发展大势，掌握事物发展趋势上学管理，学做人。
    第二是文德篇：人在精神国在魂。
从治国的指导思想、道德观念、政策法制，以及领导者的道德修养方面学管理，学做人。
    第三是胜人篇：得人才者得天下。
天地间，人才难得。
国家强，事业兴，关键在于得人才，得人心。
人力资源管理是现代管理的主要内容。
从借鉴古人选人、用人、育人，发挥人的积极性的智慧中学管理，学处理人际关系的智慧。
    第四是武略篇：战略决定命运。
武略与文德一样重要。
分析战争与商争的异同，讨论庙算决策、伐交谈判、先知与用谋对事业成功的作用，从战略规划、谋
略运筹、备而后战、固本强基等方面学管理，提高领导者的管理效能。
    第五是用奇篇：运用之妙，存乎一心。
上篇谈的是战略问题，本篇研究战术问题，研究解决问题的具体方法。
与对手抗争，需要出新，出奇。
从古人以奇制胜的谋略中，探讨随机制宜、出奇创新的智慧。
在出奇创新中学管理，提高领导者的辩证思维能力。
    本书采用一则一则文字形式写，一事一议地写。
记录了一些三国人物的典型论述、典型故事，从中探析其所蕴含的管理智慧，体悟其对现代管理和企
业经营的借鉴价值。
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作者简介

张学信，先后在军委总后勤部系统、中国石化兰州炼油化工总厂、中华全国总工会工作，历任处长、
厂长，中华全国总工会文工团团长、党委书记，全国石油化学工会党支部书记。

　　退休前驾驶国家人事部高级公务员培训中心在北京科技大学研究生院与美国常春藤大学合办的工
商管理硕士（MBA）培训结业，退休后继续从事企业管理体系（QMS/EMS/OHSEM）认证工作。
在中国新时代认证中心担任企业管理体系认证审核员、炼油专业技术专家至今。

　　2008年，为中华诗词学会会员。

　　业余从事孙子兵法与企业管理研究多年，发表兵法经营论文多篇。
为中国孙子兵法研究会会员、特约理事。
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书籍目录

导论  一、关于“三国”  二、关于《三国演义》  三、《三国演义》与管理  四、关于本书综议篇  识时
务者为俊杰  一、“合久必分，分久必合”  二、分久必合，三国归晋  三、正议曹操  四、识刘备之忠
义  五、孙权成事在用人、识人  六、诸葛亮之忠贞  七、司马懿的谋略与善变  八、《三国演义》与《
孙子兵法》  九、兵法与哲学  十、超越兵法看管理文德篇  人在精神国在魂  一、要做好文德工作  二、
曹操设“五色棒”重法  三、诸葛亮审势立法，依情执法  四、“以德治国”  五、诸葛亮治理蜀国实行
德政  六、曹操实行德政  七、诸葛亮挥泪斩马谡的故事  八、法德互济，恩威并用  九、赤壁之战的决
策故事  十、《三国》纳谏与领导民主  十一、“先和造大事”，和是民族魂  十二、“大信为本”与企
业文化  十三、奖励农耕，发展商贸，重视创新  十四、三国治理经济对我们的启示胜人篇  得人才者得
天下  一、天地间，人为贵，人才重要  二、“惟才德兼备者贤士也”  三、择人先要识人  四、诸葛亮
的识人法  五、刘劭辩证识才的《人物志》  六、刘劭的“识人八观”  七、识人中的辩证思维  八、识
人择人的认识误区  九、从焚间书说领导者胸怀  十、从“三顾茅庐”看交人与沟通  十一、曹操用人，
唯才是举，不拘一格  十二、孙权用人不疑，大胆授权  十三、刘备会用人，能团结人，终成大事  十四
、信任是力量的源泉  十五、《三国演义》中的励士智慧  十六、赏罚与激励武略篇  战略决定命运  一
、兵家战略与企业战略  二、《三国演义》中的战略决策  三、对制定企业战略的启示  四、军争战场、
商争市场  五、人谋与预测  六、伐交与谈判  七、说辩谈判是伐交的手段  八、用谋与先知  九、谋士献
策与智囊思索用奇篇  运用之妙，存乎一心  一、草船借箭与用奇  二、八阵图与创新  三、用谋与应变  
四、“悬权而动”与效益  五、司马懿克日擒孟达与速胜  六、水淹七军与空间取胜  七、邓艾渡阴平与
奇正相生  八、刘备招亲与虚实之策  九、“运用之妙，存乎一心”后记
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编辑推荐

　　《品三国学管理》这本书由张学信编著。
其编写目的是通过品读《三国演义》，包括《三国志》等记叙的三国历史故事，吸取其管理智慧的精
华，从历史的镜子中，反映出如何管理国家、管理企业的道理，然后再根据今天的现实，根据今天的
管理理念，结合运用，以期对国家、对企业的管理获得有益的启示，把我们今天的工作做好。
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