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内容概要

　　本书以国内外领导科学研究成果为基础，从领导的概念与特点入手，全面阐述了领导理论、领导
生态、领导者职业、权力与责任，以及领导体制与领导结构等原理，进而分析了组织领导者的角色定
位、扮演好相应角色应具务的基本素质，以及角色与素质的展现——领导力问题，最后探讨了领导方
式与方法、领导者用人决策等实践问题。
其主要特点是强调了在现代社会，人们怎样才能成为一个好的领导者，要成为好的领导者应该具备什
么素质与行为特性、应该怎样行动等内容。
本书体系新颖、分析得当、理论与实践紧密结合，既有理论基础又有实践价值，可作为人力资源管理
专业的基础教材，又可供企业、各类团体和公共部门的领导以及有关人员在实际工作中学习和参考。
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章节摘录

版权页：插图：1.1.2领导的特点领导虽然是一种社会活动，与其他社会活动相比，具有以下特征1）领
导的系统性领导者、被领导者、领导环境共同构成领导系统。
在这个系统中，领导者就是处于组织、决策、指挥、协调和控制地位的个人或集体，他们处于主导的
重要地位，往往决定着组织的命运；被领导者则是按照领导的决策与意图，为实现领导目标，从事具
体实践活动的个人或集体；环境是指独立于领导者之外的客观存在，是对领导活动产生影响的各种因
素的总和。
领导者与被领导者构成了领导活动的主体，他们是实现组织预定目标的基本力量，二者是权威和服从
的关系。
同时，领导者必须正确认识环境，适应环境，利用和改造环境，才能排除环境的干扰，实现自己预定
的目标。
2）领导活动的动态性领导是一个动态的行为过程，领导活动过程中领导三要素构成了两对基本矛盾
：领导者与被领导者之间的矛盾和领导主体与领导客体之间的矛盾。
两对矛盾处于不断作用之中，从而推动领导目标的实现。
领导这一社会活动过程，是领导者、被领导者、领导环境之间相互作用、相互影响的过程。
因此，领导表现为领导者与被领导者、领导环境之间的函数关系，具有动态性的特征。
用公式表示如下：领导：f（领导者、被领导者、领导环境）3）领导的权威性从领导过程与领导结果
来看，权威性是领导活动的又一重要特性。
领导活动的权威性既来自合法性的确认，又来自其人格等凝聚性要素的同化力。
合法性确定了领导在其展开的过程中必须建立在相应的地位等级、权利容量这一基础之上。
另一方面，并不是所有依法取得权力的领导者都当然对被领导者具有足够的权威，领导活动的成功与
否最终还要取决于人们对权威的接受。
4）领导活动的超前性与战略性从领导活动的有效性来看，领导决策的正确与否是关键。
为保证领导决策的正确性，在复杂多变的现代社会，领导者的任务是引领，而不仅是控制和管理。
因此他应当具有远见卓识，能够准确判断未来可能发生的变化、确定组织未来可能的发展方向，并根
据这种预测及时做出战略决策与战略规划，预先对内部做出调整，以适应外部环境的变化。
如果没有这种超前性与战略性，必然会导致决策的盲目与混乱，最终使组织陷于困难甚至灭亡的境地
。
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《领导科学(第3版)》：21世纪高等院校人力资源管理专业教材新系
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