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内容概要

　　本书以国有企业领导制度为研究对象，将国有企业置于企业特殊而不是企业一般的研究框架下，
探讨国有企业特殊的公司治理结构、国有企业领导体制架构中的权力格局和设计逻辑；将国有企业领
导人置于复杂人假设和人力资本产权博弈的前提下，研究基于激励的约束和基于约束的激励的双重效
应，进而建立国有企业经营者激励与绩效考核体系。
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　　蒋兴旺，男，1965年11月生，湖南省道县人，北京大学史学学士、天津大学工学硕士、东北财经
大学管理学博士，公务员，从事国有企业领导班子建设和领导人员管理工作十多年，主要研究方向为
企业管理和当代组织理论。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<国有企业领导制度研究>>

书籍目录

第一章　导论
　一、问题的提出
　二、国内外研究现状
　三、研究思路与框架结构
　四、研究方法
　五、本书可能的创新点和不足
第二章　国有企业领导制度及其演变
　一、国有企业的性质与职能
　二、国有企业领导制度
　三、国有企业领导制度的演变历程
第三章　现代企业制度
　一、现代企业制度的本质
　二、事业部制与经理阶层
　三、国有企业建立现代企业制度面临的主要问题
第四章　国有企业公司治理
　一、公司治理及其主要模式
　二、中国国有企业的特殊公司治理模式
　三、国有企业的特殊公司政治行为(CPA)及其策略分析
第五章　新、老三会组织框架中的权力格局及后现代管理意蕴
　一、国有企业公司治理中的特殊权力格局
　二、国有企业老三会的后现代管理意蕴
第六章　国有企业经营者薪酬激励
　一、薪酬激励的困境及其根源分析
　二、政府规制薪酬
　三、政府规制薪酬的隐性激励配套制度
第七章　激励绩效与模式选择
　一、制度禀赋与激励异化
　二、激励绩效的结构与测度
　三、不同情境下有效激励模式的选择
第八章　国有企业领导人的考核评价体系
　一、国有企业领导人考核评价存在的主要问题
　二、国有企业领导人考核评价指标体系实践中的对比分析
　三、EVA与国有企业领导人业绩评价体系　
　四、国有企业领导人综合考核评价指标体系改进
参考文献
后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<国有企业领导制度研究>>

章节摘录

　　关于党委会与新三会的关系，关键是要在保证党的“政治核心作用”与“政企分开”原则之间选
择适当的方式保证党委会的职能得以有效贯彻。
党委会的主要职能可以界定为以下几个方面：参与重大企业决策，保证国有企业的社会主义属性；支
持并监督经理层的日常行政工作，保证国有资产增值；加强思想政治建设和企业文化建设；维护职工
的权益不受侵犯，并调动职工参与管理的积极性。
这些职能如何通过制度设计嵌入到企业目前的公司治理结构之中是问题的关键。
对此，我们认为，可以试行陈长治（2004）提出的“三合一”或“二合一”的职权配置机制。
“三合一”或“二合一”机制基本原则是在避免政企不分问题的前提下保证党委会参与企业重大决策
的权力。
具体途径是，在书记不兼董事长或总经理的条件下，制定有关法规、条例，通过国有资产管理机构的
配置使以下三个职务或两个职务集于一身，即党组织书记、监事会主席、工会主席。
书记在不兼任董事长或总经理的条件下，可以在法律许可的条件下担任监事会主席或工会主席；也可
以按照程序由书记提名或推荐一名副书记、纪委书记或党组织委员担任监事会主席、工会主席，并提
名或推荐其他党组织委员依法进入董事会。
这样就避免了书记、董事长与总经理“一肩挑”引起的“内部人控制”问题，同时通过委派董事会成
员或保证党组织的代表担任监事会主席或工会主席，实现了党委会参与决策的职能。
　　关于职代会与新三会的关系，关键是要从制度上确立职工在企业治理中的主体地位，保证职工参
与企业管理和决策的权利。
为确保职工在现有权力格局中的权力和地位，我们可以通过经济立法和制度设计确保职工实现其基本
权益。
根据有关学者（卢昌崇，1994；唐恒照、朱必祥，1999）的研究，我们认为可以采取以下途径。
其一，将企业职工入选董事会的比例以法律形式确立下来，并保证职工拥有足够的权利参与管理和决
策。
其二，提高职代会的地位，赋予其直接选举董事的权力，使其成为与股东大会并列的两大权力机构之
一。
这样就为职工参与管理制度在现代企业制度中的权力格局中提供了一个基本的“支撑点”，使股东大
会、董事会与职代会、工会之间的权力关系从根本上获得了统一，也保证了劳动逻辑与资本逻辑并重
的基本原则，有力地矫正了现有权力格局“股东利益至上”而职工利益被边缘化的问题。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《国有企业领导制度研究》适合从事相关研究工作的人员参考阅读。
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