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内容概要

在科罗拉多州的滑雪胜地阿斯彭滑雪公司，温室效应可能使这个滑雪胜地消失。
随着全球气候变暖，滑雪中心必须使用更多的能源，制造更多的雪才能维持经营。
这样不但提高成本，还会使气候变得更加温暖。
被《时代》杂志评选为全球气候变暖创新者，有15年环保经历的奥登·谢德勒就在阿斯彭滑雪公司这
个前线对抗全球气候变暖。
他指出，企业虽然是造成环境恶化的一大凶手，但也是解决问题的关键。
虽然企业认识到可持续经营的重要性，但是缺乏具体的执行方向和可参照的实例。

《绿色蜕变(可持续变革前沿的硬道理)》通过妙趣横生的例子，展现了当前绿色经济战略的实际执行
情况。

《绿色蜕变(可持续变革前沿的硬道理)》作者分享了他在阿斯彭滑雪公司推行可持续经营计划的方式
与成效，并通过各种有趣而实用的例子，展现了当前绿色运动的实际执行情况，更为我们详尽说明了
企业要达到可持续经营，兼顾获利与环保应采取的具体途径。
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章节摘录

　　憎恨越野车和其驾驶者的心态已经持续很长时间了。
环保团体鼓励突 击队把“我在改变气候，问我该怎么做”的条幅贴在那些大型的“违规车 辆”的保
险杆上。
一个名叫“空洞地球”（Earth on Empty）、以马萨诸塞 州萨默维尔为大本营的团体正四处以“不注重
自身举止”及其他罪行为名，对越野车大开罚单；山丘协会（Sierra Club）则在给福特发动机冲程取了
“瓦拉兹”的绰号之后，涉入福特公司的决策，把那头“怪兽”打入地牢（它于一场测试中，每加仑
汽油只能在室内跑3.7英里也是一大主因）。
几年 前，石原农场奶酪（Stonyfield Farm Yogurt）公司还参与了公共广播电台 《聊车》（Car Talk）节
目发起的活动：在越野车保险杆上贴上“活得宽广 些，车开得小一些，不是每个人都需要越野车”的
条幅。
在全美各地，越 野车在环保黑名单上的排名已经超越DDT和大水坝。
宗教团体甚至发起 wWJD（What Would Jesus Drive？
——耶稣会开什么车）运动。
人们对越野车的成见事出有因。
由于每一加仑的汽油燃烧后会排放20 磅的二氧化碳，耗油的越野车自然成为地球变暖的罪魁祸首。
燃油效率每 提升5里／加仑，一部车“终其一生”就能减少10吨的碳排放量。
姑且不论地球变暖，越野车也比一般小客车多吐出30%的一氧化碳和碳 氢化合物，以及75%的一氧化
氮。
这些污染物是烟雾的前身，还会引发哮喘 及其他疾病。
假如越野车的燃油效率和一般小客车相同，我们每天能省下 100万桶的石油，相关罪状罄竹难书。
尽管反越野车运动的理由充分，但与之抗战或许是环保团体的失误。
首先，大部分开越野车的人，或许都自认为热爱户外生活。
这跟选择 四轮驱动车有异曲同工之处。
而热爱户外生活的人，通常也具有环保意识。
对这个群体大加责难简直是在疏远同伴。
你在80号洲际公路上或许不喜 欢跟在越野车后头，但那名驾驶者在他的社区里说不定会投票赞成法定
空 地、支持野生地法案，甚至捐钱给山岳协会。
如果再督促一下，他或许会 支持更积极的环保措施。
但如果你鬼鬼祟祟地在人家的保险杆上乱贴，就 会使他们变得偏激，导致他们讨厌“环保人士”，而
开始以其他身份来界 定自己。
这再次证明环保人士不该采取“让你的邻居明白他们（开越野车的人） 有多坏”的途径，这会让人分
心。
工业和政府部门都热爱具有教育意义的 “做对的事”方案。
这种做法等于把责任推给大众，让汽车制造业者继续 做这门生意，我行我素——因为越野车背后的动
力（利润）比任何运动都大。
而趁我们叱责友人怎么可以把铝罐扔进垃圾桶的时候（或是抗议冬天时阿 斯彭市中心所设置的户外火
炉，这主意烂透了，但对它耿耿于怀也是弄错 焦点），政府便可为所欲为——反对战争、阻止运动、
折磨民众。
这就是诺曼·乔姆斯基为什么说独裁政府钟爱观赏类运动。
这类运动 会让大众忽略真正要紧的事，他们的眼睛不会去注意政府在做什么。
小布 什在两届总统任期内倾全力支持大众把焦点摆在人人可自愿去做的鸡毛蒜 皮之事（他也再三强
调这种做法的重要性），因为这能卸下他身上的压力：民众无暇督促他采取更广泛的政策行动。
反越野车运动已经分裂且瓦解了两个团体：环保人士及越野车团体。
人们开越野车不是因为他们是坏蛋，而是因为没有其他价格相对便宜且燃 油效率更好的车种能提供同
等的安全、便利和舒适感。
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人们并不想回家跟 孩子们说：“我今天严重地破坏了地球。
”正常的情况下，人们会想做些 好事，但如果别无选择，他们也只能以常识作决定。
而既然他们开了越野 车，许多原本善良的人都觉得不能再自诩为“环保人士”，因为那很虚伪。
但这其实不是他们的错——他们是受产业和政府的逼迫，才处于这个尴 尬的处境。
这就是环保团体该集中精力、发动真正变革的地方。
乍看之下，环保 人士和越野车驾驶者或许势如羊与狼，但就连这两种敌对的动物也有若干 共识：他
们都需要干净的空气和水源、健康的小孩、稳定的气候和美丽的 风景。
我们不能这样疏远这整个团体，毕竟问题不在于他们的个人选择，而 是我们这个国家要制造哪种类型
的车辆。
这不是你、我或那些足球妈妈 （Soccer Mom，住在市郊的中产阶级的全职太太，重视孩子的教育，多
半会 开着越野车载孩子参加课外活动）的问题，而是我们大家一起要面对的问题 ——为了自己和孩
子，提出需要什么样的车子，以及什么样的未来。
没错，我们是该鼓励人们不要买越野车——如果这样不会让他们变成 电台名嘴拉什·林博（Rush
Limbau曲）的忠实听众的话。
消费者的选择信息 固然会传送给业界，但既然气候政策必须打持久战，而长期抗战又需要民 众的支
持，所以我们不能冒险排挤一群本应为同伴的团体。
P26-28
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编辑推荐

　　在我国，不少有远见的城市和企业正在把低碳城市、低碳产业作为新的发展方向。
《当代财经管理名著译库·绿色蜕变：可持续变革前沿的硬道理》讲述了作者奥登·谢德勒在科罗拉
多州的滑雪胜地阿斯彭对抗气候暖化、推行持续经营计划的经历。
本书通过妙趣横生的例子，展现了当前绿色经济战略的实际执行情况。
作者认为企业不仅是造成环境恶化的元凶，同时也是解决环境问题的关键，并且书中明确提出了企业
要达到可持续发展应采取的具体途径，希望它能启迪和引导企业走向可持续发展之路。
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